@ S.S.H. HIDROSERYV S.A.

Raport privind activitatea desfasurata

in perioada 01.01.2016 - 31.07.2016

Scurta prezentare a societatii

Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. (5.5.H. Hidroserv S.A.) a fost infiintata la
data de 05.08.2013 sub numele: Societatea Hidroelectrica-Serv S.A., denumire ce a fost

modificata incepand cu data de 08.10.2014.

Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. este societate pe actiuni, in baza incheierii
de Sedinta pronuntata de Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vl-a Civila, in dosarul nr.24115/3/2013,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, avand Numarul
de Ordine in Registrul comertului J40/9762/2013 si Codul Unic de Inregistrare 32097794
atribuit in data de 05.08.2013; Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. are sediul
social in Bucuresti, Sectorul 2, Strada Constantin Nacu nr.3, et. 3-5.

Societatea este cel mai mare operator din industria hidroenergetica din tara noastra si isi
desfasoara activitatea prin cele 7 sectii de productie, foste sucursale Hidroserv rezultate in
urma procesului de reorganizare. Prin Hotararea A.G.E.A. nr. 1/27.01.2016 se aproba
reorganizarea sediilor secundare cu statut de sucursala, apartinand S.S.H. Hidroserv S.A,,
acestea fiind transformate in “Sectii de Servicii si Reparatii Hidroenergetice”.

Domeniul principal de activitate al Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. este
»Productia, transportul si distributia energiei electrice” - Cod CAEN 351 si obiectul principal de
activitate este ,Productia de energie electrica” - Cod CAEN 3511”, corelat cu alte activitati
secundare, conform mentiunilor din Actul Constitutiv al societatii:

- retehnologizarea microcentralelor si centralelor hidroelectrice £ 75MW;

- mentenanta electric3 si mecanica in centrale si statii electrice;

- proiectare, incercdri, service — agregate si unitati energetice;

- proiectare, executie, service instalatii electrice de JT, MT, IT;

- elaborarea documentelor in vederea obtinerii autorizatiei de functionare pentru
centrale eoliene si microhidrocentrale;

- montare, intretinere si exploatare centrale eoliene;

- modernizarea, reabilitarea — instalatiilor electrice si a automatizarilor;

- bilanturi electrice si monitorizari parametrii electrici;

- verificari metrologice, protectii electrice, AMC;

- verificari mijloace de protectie si uleiuri electroizolante;

- service instalatii si retele telecomunicatii, centrale alarmare;

- constructii, instalatii, confectii metalice;

- transport rutier de marfuri si persoane.

J40/9762/05.08.2013; CUI RO32097794; Capital social subscris si varsat: 70.576.810 lei
Str. Constantin Nacu, Nr.3, Et. 3-5, CP 020995, Sect. 2, Bucuresti
Tel: +40 37 2479405; Fax: +40 37 2479498
office@hidroserv.ro;www.hidroserv.ro



La data infiintdrii Hidroserv S.A., 05.08.2013, societatea avea domeniul principal de activitate
“Repararea articolelor fabricate din metal, repararea masinilor si echipamentelor” - cod CAEN
331 si obiectul principal de activitate este “Repararea masinilor” - cod CAEN 3312, schimbare
survenita urmare prevederilor HAGEA nr.3 din data de 07.08.2014.

Capitalul sacial al S.5.H. Hidroserv S.A.

Capitalul social subscris varsat al Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. este de
70.576.810 lei compus din: 10.599.240 lei aport numerar si 59.977.570 lei aport in natura,
impartit in 7.057.681 actiuni nominative emise in forma dematerializata, fiecare avand o

valoare nominala de 10 lei/actiune.

Rezultate financiare prezentate in contul de profit si pierderi

Cifra de afaceri realizata in primele sapte luni ale anului 2016 a fost de circa 70 milioane lei iar
rezultatul consemnat in contul de profit si pierdere a fost de 16,3 milioane pierdere.

7 - lei -
REALIZAT REALIZAT " REALIZAT
INDICATORI REALIZAT 2013 | e AT A A
Cifra de afaceri - 70.163.781 166.652.012 170.613.436 - 69.995.969
Venituri totale 68.915.156 174.408.900 171.106.889 68.685.304
Cheltuieli totale 92.070.994 192.016.731 181.212.041 85.065.652
{ Profit/Pierdere -23.155.838 -17.607.831 | -10.105.152 -16.380.348

Cifra de afaceri este realizata in procent de 98% din contractele incheiate cu principalul client
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. Aceasta este influentata de modul cum sunt acordate lucrarile
planificate, de gradul de aparitie a lucrarilor accidentale si de volumul de lucrari de investitii pe

care societatea mama si-l propune anual.

Venituri

- lei -
| REALIZAT REALIZAT  REALIZAT REALIZAT |

INDICATORI = b 4
: 2013 2014 2015 31.07.2016

Total venituri din care: 68.915.156 | 174.408.900 | 171.106.889  68.685.301
Venituri din exploatare din care: 68.804.154 | 174.271.061 | 171.016.846 | 68.682.591
Venituri din prestari servici si 50.515.049 | 144.981.673  163.606.097  68.052.290
lucrari catre Hidroelectrica N
Snltiidin peestah eI 1.597.953  8.288.509 |  5.440.211 | 1.884.298
lucrari catre terti NN
s Venituri financiare_ﬁ _7 111.002 137.839 90.043 2.710
Cheltuieli
- - . . o ‘ apee - - - ~ = Iei-
. " CINDICATOR S 131122013 31122014 31.12.2015  31.07.2016
| Cheltuieli cu materiale - 12.640.455  33.923.977 | 34.599.593 | 12.642.583 |
| 1
} Cheltuieli cu personalul din care: 48.879.901 | 115.812.180  100.888.805 | 52.770.557 1
[ - Cheltuieli cu salariile din care: 38.404.652 92.106.799 82.567.182 40.614.8781
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DICATOR

()14

- Cheltuieli cu salariile compensatorii 1.579.210 4.964.264 2.494.869 42.996 |
' - Cheltuieli cu asigurarile sociale 10.475.249 23.705.381 18.321.623 9.679.255 |
Cheltuieli cu amortizarea 4.060.105 7.158.699 4.872.098 6.995.999
| Alte cheltuieli si servicii executate de terti | 17.910.763 34.067.474 34.364.466 | 10.777.826
Alte cheltuieli 802.674 3.173.280 1.497.662 1.376.913
OTA D PLOATAR 2 i 9().9 30 06 R 878
| Cheltuieli financiare 287.840 | 1.085.543 939.974 501.774 |

D1A 070.994 02.016 3 04 5 065.6

Principalele cauze care au condus la inregistrarea pierderii de16,3 milioane lei la data de
31.07.2016 sunt urmatoarele:

- Nerealizarea unor venituri din activitatea de mentenanta cauzate de renuntarea din partea
beneficiarului S.P.E.E.H. Hidroelectica S.A. la un volum important de lucrari planificate si pe de
alta parte renuntarea la anumite operatii din caietele de sarcini intocmite de beneficiar fapt
care a condus la o diminuare a valorii efectiv decontate fata de valoarea ofertata si negociata;

- Cresterea cheltuielii cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale ale societatii
rezultata in urma reevaluarii activelor imobilizate reprezentand constructii, instalatii de lucru,
mijloace de transport si alte active. Amortizarea s-a majorat cu 4.053.509 lei ceea ce reprezinta
o crestere cu 138% fata de aceeasi perioada a anului anterior;
- Cheltuieli in legatura cu drepturile salariale acordate in urma unor Hotarari Judecatoresti in
conformitate cu C.C.M. in vigoare (2013 -2014)
Pentru neplata unor drepturi prevazute in C.C.M. aflate in vigoare in perioada 2013 - 2014,
societatea a fost obligatd de instantele judecatoresti prin hotararile pronuntate la plata unor
sume reprezentdnd obligatii izvorate din respectivele C.C.M catre angajati si fosti angajati
precum si cheltuieli de judecata.
Astfel, in prima parte a anului 2016 s-au platit drepturi salariale restante nete in suma de
1.410.751 lei. Efortul financiar in cei 3 ani a fost de 2.743.779 lei la care se adauga 103.482 lei
cheltuieli de judecata si 78.382 lei cheltuieli de executare.

- Lei-

: 'DrépiﬁﬁLs.alariale castigate in.urma botararr'ilorjudecatur.esti,
2014 2015 2016 Totaligeneral |

Sectia

Bistrita 0 0| 85.875 85.875
Curtea de Arges | 249.724 0| 471.601 721.325
Cluj 0902.828 | 252595  1.155.423
Portile de Fier | 46.804 | 40.246  476.089 563.139
Sebes | 34397 0 0 34.397
Vilcea 59.029 0| 124591 183.620

| 380,954 | 943.074 1.410.751  2.743.779
Totodata in perioada analizata au fost inregistrate cheltuieli cu salariile compensatorii in suma

bruta de 188.401 lei din care 40.819 cheltuieli datorate de angajator cu asigurarile si protectia

sociala.



- Lei-

U 014 0 016 OTA
O Aadid

Bistrita 20.292 0| 189.603| 16.914| 226.809 53.117 279.926
Cluj 183.549 | 178.003 | 143.838 | 136.422 |  641.812 146.692 788.504
gt‘g:ia de 715294 | 457.834 |  294.021 | 25050 | 1.492.199 | 378.020 | 1.870.219
Hateg 13.440 | 191288 | 148.569 0| 353297 81.515 434.812
ﬁ;’:"e de 0| 2.668.912 | 893.424 0| 3.562.336 883.877 | 4.446.213
5:?;::” 423.005 | 419.643  709.998 1.552.646 |  409.804 | 1.962.450
Sebes 0| 47.124| 108330 0| 155.454 35.194 190.648
Slatina 223.630 | 1.001.460 7.086 1232176 | 340541 | 1.572.717

OTA Q) () 4. 964 b 494869 2 26 > b . . Q 4 488

Se poate observa presiunea financiara exercitata de la infiintarea societatii si pana in prezent
privind acordarea salariilor compensatorii care au fost suportate din fondurile provenite din
decontarea productiei, neexistand fonduri bugetate pentru disponibilizarea salariatilor.

Datoriile totale la data de 31.07.2016 erau de 99.654.263 lei in structura prezentat3 mai jos.

Situatia sinte.tica.a détcriilor inregistfate laidata de 31.07.2016 se prezinté astfel:

Capitol

Specificatie

Obligatii
curente

Obligatii
restante

Qbligatii
viitoare

Total

A. Sume dat

Totalr i

orate institutiilor de credit

e

48833702

Oligatii financiare 18.663.189

CTS Banca Transilvania 9.000.000 | 9.000.000

A CTS Banca Transilvania 6.438.905 6.438.905
ING Bank - facilitate de credit 1.991.325 1.991.325

BRD - GSG linie de credit 1.232.959 1.232.959

Bugetul de stat 17.778.373

B Buget esalonare 8.558.536 | 8.558.536
Buget curent 9.219.837 9.219.837

c :;,t,?,:g t‘:‘ pRzspnaluls) 4.665.911 4.665.911
D Datorii comerciale 4.054.954 | 38.115.045 42.169.999
E Alte datorii 298.233 298.233
F Garantii de buna executie 8.429.099 | 6.629.906 | 15.059.005
G ansuri incasate 1.19.55 1.019.553

951654203

In baza actului aditional nr. 9 din 09.08.2016 la contractul nr. 73 din 03.03.2014 incheiat cu
Banca Transilvania, Hidroserv are la dispozitie o linie de credit in cuantum de 9.000.000 lei,
suma trasa integral, a carei scadenta este la data de 21.02.2017.




La data de 11.08.2016 a devenit scadent un CTS in valoare de 2.550.000 lei care a fost
rambursat integral iar la data de 25.08.2016 au devenit scadente doua CTS-uri in suma de
3.888.905 lei care nu au fost rambursate devenind astfel restante.

Conform notificarii ING Bank nr. 1368 din data de 17.08.2016 suntem informati ca pana la data
de 01.09.2016 sa rambursam integral datoria financiara in suma de 1.991.325 lei intrucat
facilitatea de credit pusa la dispozitia societatii in baza Contractului de credit nr. 08176 din data

de 10.04.2008 a expirat la data de 15.09.2014.

Conform Actului aditional nr. 24 din 30.03.2016 la contractul de credit nr. 37 din data de
16.01.2007 incheiat cu BRD — GSG la data de 30.09.2016 este scadenta linia de credit in valoare

de 1.232.959 lei.

La aceste sume se vor adauga comisioane si dobanzi conform contractelor.

B. Bugetul de stat
Prin decizia A.N.A.F. nr. 36349/26.01.2016 a fost esalonata la plata, in 38 de rate, suma de
13.244.212 lei, ultima rata fiind scadenta la data de 15.03.2019.

Pana in prezent a fost achitata suma de 4.685.676 lei ajungand astfel la un sold de 8.558.536 lei
(suma care nu contine dobanzi si penalitati). Suma de 10.727.401 lei din obligatiile totale catre
bugetul consolidat al statului a fost preluata odata cu fuziunea celor opt filiale Hidroserv la data

de 05.08.2013.

Obligatiile restante catre bugetul consolidat al statului aferente lunilor iunie si iulie au
valoarea de 9.219.837 lei.

Obligatiile catre bugetele locale, sub forma taxelor si impozitelor, sunt de 339.000 a caror
scadenta intervine la data de 30.09.2016.

C. Drepturi de personal

Obligatiile de plata fata de personal in cuantum de 4.665.911 lei sunt reprezentate de lichidarea
lunii iulie, ajutoare materiale, indemnizatii de delegare si costuri asociate delegatiilor si sume

retinute datorate tertilor.

D. Datorii comerciale
Totalul datoriilor comerciale la data de 31.07.2016 sunt in valoare totala de 42.169.999 lei din
care 38.115.045 lei sunt datorii restante.

Pana la data de 31.08.2016 au fost incheiate 68 de conventii de esalonare avand o valoare
totala de 6.542.241,76 lei, din care s-au achitat 1.718.380,53 lei. Avand in vedere lipsa acuta de
fonduri cu care societatea s-a confruntat in ultima perioada, nu au mai putut fi platite ratele
convenite prin acordurile de plata, din culpa Hidroserv, fapt ce a condus la incetarea existentei

conventiilor.
E. Alte datorii
Valoarea de 298.233 lei este reprezentata de decontari intre entitatile afiliate si creditori

diversi.
F. Garantiile de buna executie retinute in cadrul derularii contractelor comerciale la data de
31.07.2016 sunt de 15.056.974 lei.



G. Avansurile incasate pentru unele lucrari aflate in curs de executie sau care vor incepe in
perioada urmatoare sunt de 1.019.553 lei




Precizam ca la data de 05.08.2013, data fuziunii celor opt foste filiale, datoriile totale erau de
105.505.472 lei compuse din sume datorate institutiilor de credit in valoare de 10.231.169 lei,
datorii comerciale in valoare de 56.199.522 lei, efecte de comert de platit in valoare de 243.020
lei si alte datorii inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale in valoare de

38.831.761 lei.

Situatia disponibilitatilor

La data de 31.07.2016 societatea detine active de trezorerie in valoare de 1.953.825 lei si pasive
de trezorerie in valoare de 18.663.189 lei, rezultand astfel o trezorerie neta negativa in valoare

de 16.709.364 lei.
Situatia creantelor la 31.07.2016 se prezinta astfel:

Creantele la 31.07.2016 sunt in valoare de 26.878.749 lei si sunt compuse din:
Creantele comerciale au o valoare de 24.176.650 lei, din care:

- Creante imobilizate in valoare de 12.855.910 lei reprezentand garantiile de buna executie
constituite de Hidroserv in favoarea tertilor;
Furnizori debitori pentru prestari de servicii in valoare de 98.231 reprezentand avansuri
catre furnizori;
Clienti si conturi asimilate in valoare de 10.636.511 lei, ponderea semnificativa fiind
reprezentata de facturile in valoare de 10.631.587 lei emise catre S.P.E.E.H. Hidroelectrica

care au fost incasate in luna august;

Clienti incerti sau in litigiu in valoare de 1.315.195 lei reprezentand clienti provizionati
datorita neincasarii facturilor la scadenta;

Alte creante au o valoare de 2.702.099 lei din care:

- Alte creante in legatura cu personalul in valoare de 5.947 lei reprezentand sume acordate
necuvenit;

Creante catre bugetul statului in valoare de 1.430.355 lei din care 861.696 reprezinta
F.N.U.A.S.S. si 568. 659 lei TVA neexigibil deductibil;

- Debitori diversi in valoare de 1.187.357 lei, cea mai mare pondere fiind reprezentata de
despagubiri de la furnizori stabilite de instanta pentru nerespectarea contractelor;
Decontari din operatii in curs de clarificare in valoare de 291.599 lei reprezentand garantii
de buna executie executate de catre beneficiarul S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Analizand structurile din bilant constatam ca activele circulante in suma de 42.2 milioane lei de
care societatea dispune sunt total insuficiente pentru a acoperi datoriile curente in suma de
99,6 milioane lei rezultand astfel un deficit de 57.4 milioane lei care ar trebui acoperit din

activele imobilizate.
Situatia actuala (la data de 31.08.2016)

Tn data de 11.08.2016, in baza Incheierii din data de 28.07.2016, prin care Judecitoria Sector 2
Bucuresti, admite cererea formulata de petentul SCPEJ Franz Radu Célin si Tone Anca Roxana in
numele Aceti S.R.L., impotriva debitorului S.S.H. Hidroserv S.A. si care incuviinteaz executarea
silita pentru toate obligatiile prevazute de titlul executoriu in cuantum de 696.976,63 lei,
reprezentand sentinta civilda numdrul 2272/2016 pronuntata de Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI

a Civila, in dosarul nr. 36581/3/2015.
in data de 17.08.2016 Hidroelectrica in calitate de tert poprit, in dosarul mai sus mentionat,
achita integral suma poprita direct in contul executorului.
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Tot in data de 17.08.2016 in cursul serii Hidroelectrica avizeaza cele doua cereri de tragere din
CTS-urile din cadrul plafonului global de exploatare pus la dispozitie de Banca Transilvania in
baza contractului de credit nr. 352/15.07.2015, adicd o tragere de 3.561.095 lei si alta de
4.500.000 lei.

in cursul diminetii de 18.08.2016 suntem informati de citre binci de o noua infiintate a unei
porpri in baza dosarului de executare nr. 61/17.08.2016 deschis tot de SCPEJ Franz Radu Calin si
Tone Anca Roxana in numele Aceti S.R.L., pina la concurenta sumei de 1.742.229,49 lei, pentru
toate obligatiile prevdzute de titlul executoriu reprezentind Sentinta Civildi numadrul
3380/02.06.2016 pronuntatd de Tribunalul Bucuresti, Sectia a ViI-a Civil4, in dosarul nr.
16450/3/2016.

Mentionam ca si in acest dosar Hidroelectrica are calitatea de tert poprit si desi am solicitat prin
adresele nr. 4913/23.08.2016, 5000/29.08.2016, 5037/30.08.2016, efectuarea platii sumei
poprite de catre Hidroelectrica in calitatea sa de ter{ poprit, in vederea deblocéarii conturilor
societdtii pand la data prezentei plata nu a fost realizata.

Avand in vedere ca in continuare conturile au ramas blocate, obligatiile scadente care ar fi
trebuit sa fie platite imediat au crescut pana la cca. 16 milioane lel, dupd cum urmeaz:

- 4.407.118 lei reprezentand obligatii catre bugetul consolidat al statului aferente lunii
iunie 2016 a caror data scadenta a fost la 25.07.2016;

- 329.344 lei reprezentand rata de esalonare aferenta obligatiilor fiscale restante stabilit3
prin Decizia ANAF nr. 36349/28.01.2016 cu scadenta in data de 15.08.2016; (esalonare
pe care riscam sd o pierdem intrucdt pana la termenul limita de 28.08.2016, nu am
achitat obligatiile fiscale datorate la bugetul statului aferente lunii iunie 2016);

- 4.814.386 lel reprezentdnd obligatii cdtre bugetul consolidat al statului aferente lunii

iulie 2016 a cdror data scadenta a fost la 25.08.2016;

3.904.371 lei reprezentand cele doua CTS-uri restructurate din cadrul plafonului global

de exploatare contractat cu Banca Transilvania in baza contractului de credit nr.

352/15.07.2016 care a avut scadentd in data de 25.08.2016;

1.187.318 lei reprezentdnd rate aferente conventiilor de esalonare la platé a datoriilor

restante incheiate cu furnizorii cu scadente la data de 31.07.2016, respectiv 15.08.2016

- 458.905 lei reprezentand tichete de masa datorate angajatilor aferente lunii iunie si iulie

2016;

482.489 lei reprezentand c/val factura Lukoil Romania, furnizor de carburant la nivelul

intregii societati;

- 230.000 iei reprezentand indemnizatii de delegare si costuri asociate;

- 113.367 lei datoratd furnizorilor de utilitdti (energie electrici, gaze, apd, servicii
telefonie) pentru care am primit preavize se sistare a furnizarii serviciilor respective.

In conditiile prezentate mai sus intreaga activitate a Hidroserv este blocatd, cu consecinte
deosebit de grave, atat pentru Hidroserv cat si pentru Hidroelectrica.



Resurse umane

Managementului Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. a continuat in anul 2016
sa adopte masuri pentru organizarea eficientd si eficace a proceselor derulate in cadrul
societdtii si schimbarea mentalitatilor de business la toate nivele decizionale, astfel incat sa se

realizeze premisele unei dezvoltari stabile a afacerii.

in atingerea acestui deziderat prin Hotararea AGA nr.1 din 27.01.2016 a fost aprobat un
Program de reorganizare a societatii ce a presupus desfiintarea sucursalelor societatii si
transformarea lor in “Sectii de Servicii si Reparatii Hidroenergetice”, integrate unitar in
structura organizatoricd a S.S5.H. Hidroserv S.A., sub controlul operational direct al
managementului de varf al societdtii, aceasta masura avand rolul:

- de aorganiza eficient si eficace procesele derulate in cadrul societdtii;

- de areduce cheltuielile proprii specifice;
de a creste gradul de responsabilitate in fundamentarea si aplicarea deciziilor in domeniul

tehnic — productie;
- de a optimiza gradul de acoperire al capacitatii operationale a 5.5.H. Hidroserv S.A., atat in
ceea ce priveste utilizarea resurselor umane dar si al folosirii eficient si eficace a bazei

materiale necesare sustinerii programelor de productie si angajamentelor asumate de

societate fata de clienti;
- de a imbunatatii managementul furnizorilor de produse, servicii si lucrari;

incepand cu data de 15.12.2015 este aplicabil pentru o perioadd de doi ani un contract
colectiv de muncd unic la nivelul Societdtii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A.,
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti sub nr.423/15.12.2015.

In urma punerii in aplicare a Programului de restructurare — reorganizare a $.5.H. Hidroserv S.A.
pentru anul 2015 ce a fost aprobat prin HAGA nr.1/2015, numarul de posturi din cadrul
societatii este de 1644.

Evolutia numarului de personal si a cheltuielilor cu salariile in perioada 2013- 31.07.2016

Din prezentdrile evolutiei numarului mediu de personal in perioada august 2013 - iulie 2016

reies efectele aplicdrii programelor de restructurare - reorganizare ale fostelor societati
,Hidroserv” S.A. ce au fuzionat, precum si ale programului de restructurare si reorganizare

aprobat pentru anul 2015.

Evolutie numar de personal 2013 - iulie 2016

‘Q‘w‘q@% .
¥ Qg‘g
AUGUST 2013 DUPA EXISTENT LA EXISTENT LA EXISTENT LA EXISTENT LA EXISTENTLA
FUZIUNE 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 30.06.2016 31.07.2016
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Ca urmare a programelor de restructurare si reorganizare derulate in perioada 2013 - 2016,
evolutia structurii de personal a societ#tii se prezinta astfel:

Structura de personal comparativa ianuarie 2013 - iulie 2016
2000
1800
1600
1400
1200
1000
B0
600
400

59%
L

Maistrii

Muncitcri

Eionuaric 2013 i luiie 2016

Din datele mai sus prezentate se evidentiaza faptul ca circa 63% din salariatii care au parasit
societatea sunt din categoria TESA si Maistrii, rezultat atat al reorganizérii proceselor si a
activitatilor suport, coordondrii echipelor de lucru si a formatiilor cu personal cu studii
superioare, pentru cresterea calitatii serviciilor si lucrdrilor executate cat si ca urmare a
concedierilor disciplinare si plecarilor naturale (pensionare sau la solicitarea salariatilor).
Aceastd tendinta va continua si in perioada urmatoare pe masura ce personalul de coordonare
cu studii de maistrii, existent in cadrul societatii, se va reduce, in cea mai mare parte, prin
pensionare la limtd de varsta sau anticipat.

Evolutia numarului mediu de personal in perioada ianuarie - iulie 2016, ce cuprinde salariatii
existenti inclusiv cei cu contractul individual de munca suspendat, se prezinta in graficul

urmator.

EVOLUTIA NUMARULUI MEDIU DE PERSONAL IN ANUL 2016
G

TANUARIE FEBRUARIE MARTIE APRILIE MAL IUNIE IVLIE

Incepdnd cu data de 15.12.2015 a fost realizat consensul pentru incheierea si inregistrarea
potrivit legii a unui C.C.M. unic, astfel incat, salarizarea personalului se realizeaza potrivit unui

sistem unitar.

in perioada urmitoare se intentioneaz3 o regandire a sistemului de salarizare a personalului
care sa reflecte valoarea rezultatd din munca depusa de fiecare salariat, fiind initiate discutii pe

aceasta tema cu partenerii sociali.
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Activitatea tehnica si de productie
La finele anului 2015 odata cu expirarea Contractelor de Mentenanta cu Hidroelectrica s-a pus
in discutie modalitatea de derulare a acestei activitati vitale pentru Hidroserv dar si pentru

Hidroelectrica deoarece societatea asigura mentinerea instalatilor si constructiilor

hidroenergetice in exploatare in conditii de securitate energetica.

Discutiile si negocierile purtate de executivul societatii cu actionarul unic Hidroelectrica au fost
finalizate in luna februarie a anului 2016 prin semnarea acordului cadru pe 4 ani (2016-2019) si
prin stabilirea unui portofoliu de servicii si lucrari.

Ca urmare a acestui fapt lucrdrile de mentenanta aferente instalatiilor si constructiilor
hidroenergetice din patrimoniul S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. se deruleaza in baza Acordului

Cadru nr. 24/02.02.2016, care stabileste regulile generale de desfisurare a lucrérilor pe o
durata de 4 ani, intre 2016 — 2019, precum i valorile anuale estimate dupa cum urmeaza:

e Anul 2016: 166.235.114 lei, fard TVA,

e Anul2017: 181.890.369 lei, fard TVA;

e Anul 2018: 163.418.157 lei, fard TVA;

e Anul 2019: 158.240.004 lei, fara TVA.

Finalizarea negocierilor in luna februarie a facut ca programarea si executarea activitatii de
mentenanta sa se faca cu dificultate de la inceputul anului si pana in prezent avand un impact

negativ asupra situatiei financiare a companiei.
Lucrari contractate in semestrul | 2016

Lucrari contractate in semestrul | pe parte de Mentenanta

La data de 30.06.2016, situatia lucrarilor contractate prin Actul Aditional nr. 7 si prin
Contractele Subsecvente care acoperd atat lucrari executate in Semestrul | al anului cét si
lucrari ce se vor executa pana la finalul anului 2016 se prezinta astfel:

= L8] -

Subsecvent Subsecvent  Subsecvent Subsecvent

x ? Contract
Sectia i

| 104/2009  126/2016  162/2016  35/2016 74/2016 .

Bistrita 403.474 999.840  2.890.867 | 2.975.146  2.235.452 | 9.504.779

Cluj | 118025 1304772 3.521.833 | 4.424.103 | 1.139.436 10.508.168

CurteadeArges | 1.515.782 |  3.273.964 | 1498690 | 2.425.619 | 2.376.790 | 11.090.845
Hateg 545.000 = 1.202.658  6.743.176 | 6.066.122 105.000 | 14.661.956

Portile de Fier | 3.751.167 |  4.958.894 |  6.458.590 | 6.356.130 | 2.263.301 | 23.788.083
| RamnicuValcea  1.775.697 |  4.395.491 | 1385711 | 10.145.619 | 1.959.009 19.661.527
Sebes , 0 968.160  2.100.050 = 2.888.043 |  1.421.384 | 7.377.637

_ 8109145 17.103778 20508918 | 135280,783  11500.372 965521995

In prezent s-a finalizat si Contractul Subsecvent 225/07.08.2016 aferent activitatii pe Trimestrul
Iif al anului 2016, in valoare totala de 31.910.812 lei.

Lucrari contractate pe alte fonduri pe parcursul anului 2016

Tn paralel, pe langa ofertarea, negocierea si derularea Acordului cadru cu Hidroelectrica in
perioada ianuarie - iulie 2016, Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. a incheiat
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urmadtoarele contracte ferme si/sau lucrari cu negocieri finalizate, care sunt sau vor deveni in
scurt timp contracte semnate, aferente activitatii de productie pentru 2016/2017.

wLleis
Valori contracte pe 2016

Denumire Contract / Nr.

Contract pe alte fonduri de Investitii— HE : 6 luni 9 luni 12 luni

4/638/ 13.02.2015 - Modernizare HG CHE Stanca (rest de 1.817.112 0 0
executat)
Ctr. 155/05.05.2016 Modernizare statii electrice 6 kV si 20 kV
ale HS Curtea de Arges si SH Hateg - . 0 1 BO000
Lot"i CHE Rastolita - Procurare si montaj cablu FO si 0 0 ‘ 1.108.061
echipamente pentru sistem voce-date )
Lot 7 CI-+'£ Rastolita - Echipament electric automatizare si 0 0 2.265.288
protectii
Ctr. 19/ 11.09.2015 SP Ismail AHE Cosmesti Movileni - Racord |

electric (AA 1/2016) 0 0 67415
Ctr. 27/13.11.2015 SP Ismail AHE Cosmesti Movileni - partea

. . ‘ 0 0 49.500

de automatizare si cda de la distanta a pompelor .
Ctr. 184/09.06.2016 - Modernizare HA2 CHE Beresti (fara |
Neprevazute), din care val UCMR este 10.700.000 ‘ 0 0 Lh282.252

TOTAL Contracte pe fonduri de INV—HE  1.817.112 - 23.072.521 ;

: Contracte cu alti Beneficiari

Ctr. 1036/14.04.2016
(Hidroserv subcontractant fata de UCM Resita)
Demontare, transport, reabilitare in fabrica, remontare si 0 0 95.000
punere in functiune servomotor de actionare stavila segment
(SS) — deschiderea (campul 4) — Baraj deversor Gogosu
Eliberare amplasament linie electricd 20 kV Vestem-Vestem
3 " 0 0 143,498

(Lucrare negociata) _ _ _ _
: I ; :
Valoare totala Contracte semnate | 23.311.019 |

(altele in afara contractelor subsevente de mentenanta)

O parte din lucrdrile de mai sus au perioade de executie efectivd de peste 12 luni, lucrari ce vor
genera incasdri pe 2016 mai mici decat valorile totale de contract, valori aferente stadiilor
fizice realizabile in 2016. In acest moment datorita unor probleme cu care se confrunta
S.P.E.E.H. Hidroelectrica, termenele de demarare a lucrarilor, in special pentru - Modernizare
HA2 CHE Beresti si Modernizare statii electrice 6 kV si 20 kV ale HS Curtea de Arges si S.H. Hateg
sunt depasite. In functie de momentul efectiv de primire a ordinului de incepere a lucrarilor
putem estima corect stadiul fizic si valoric realizabil in 2016.

Lucrarile/activitatile desfasurate in aceastd perioadd care creeazd oportunititi de contractare
pentru 2016, dar in special pentru anii urmatori sunt:

Contractul semnat pentru lucrarea « Retehnologizare CHE Stejaru », in valoare de

5.711.927 Euro, in care Hidroserv este angajat ca Subcontractor fatd de Romelectro, lucrare

ce se va desfasura pe 5-6 ani.

Oferta depusd in data de 07.10.2015 la beneficiarul din Serbia, Electric Power Industry of

Serbia (EPS), pentru lucrarea “Reabilitarea 7 microhidrocentrale in Serbia-Lot 7 — Furnizare

si instalare echipamente» (Loan Credit no. 7846-R1-IFT-42421). Am depus oferta in cadrul
12



unui Consortiu (Hidroserv + Adrem Invest + EnergoSistem din Macedonia). Oferta are
valoarea de 11.900.000 Euro din care valoarea partii angajata de Hidroserv este de
2.870.704 Euro, durata de executie fiind de 12 luni. Oferta Consortiului este clasat3 pe locul
I din punct de vedere financiar si tehnic.

Beneficiarul sarb EPS ne-a solicitat prin adresa nr.1.2.0.1-24287/27-16 din 19.08.2016 o noua
perioada de extindere a valabilitatii ofertei, respectiv pana la data de 31 decembrie 2016.

Mentionam ca reprezinta a cincea solicitare de prelungire a perioadei de valabilitate, cu
extindere a valabilitatii garantiei de buna executie, ceea ce inseamna ca perioada initiala de
valabilitate a ofertei de 120 de zile va deveni 450 de zile (cca. 15 luni). In urma analizelor la
niveul consortiului, prin adresa 5021/29.09.2016, s-a transmis la EPS Serbia prelungirea
valabilitatii Ofertei Consortului pana la data de 26.09.2016, fara a fi insotita de prelungirea
Garantiei de participare la Licitatie aferenta, urmand ca pana la aceasta data sa stabilim daca
putem mentine in continuare oferta, avand in vedere ca de la data initiala a depunerii ofertei au
trecut 11 luni, luand in considerare resursele de care dispune societatea. De asemenea, in
continuare, garantia de participare urmeaza sa fie asigurata de partenerii de Consortiu.

Productia totala realizata la 31.07.2016 pe toate tipurile de contractate este de 67.842.287
lei, din care :

- Pe parte de Investitii HE, stingatoare, lifturi si alti beneficiari: 3.863.376 lei

- Pe parte de Mentenanta pentru Hidroelectrica 63.405.585 lei

Lucrari programate de S.P.E.E.H. Hidroelectrica in primele sapte luni ale anului 2016 pe parte
de Mentenanta

Tn programele lunare de mentenants ale Hidroelectrica, in primele sapte luni din 2016 au fost
bugetate de catre Hidroelectrica lucrdri de 99.415,953 lei, valoare care include: lucriri cu

termene de finalizare care depdsesc 30.07.2016, reprogramari ale unor lucrari — in special
retrageri din exploatare HA si instalatii auxiliare - cdt si un buget de rezerva, aferent

Mentenantei Corective de 8.656.936 lei.

In trimestrele | si Il societatea s-a confruntat cu probleme legate de demararea greoaie a
relatiei contractuale (ofertare, negociere si programare) si restrictiile legate de retragerea din
exploatare a hidroagregatelor si instalatiilor auxiliare in perioadele cu hidrologie excedentara.

Din programul de mentenantd bugetat de Hidroelectrica, dupa identificarea fizica si valorici a
lucrarilor cu termene de executie in primele sapte luni din 2016 si eliminarea acelor lucrari care
nu aveau condifii obiective de executie — neaprobare retrageri din exploatare, conditii
hidrometeorologice, termene de livrare materiale si piese de schimb etc. - la nivelul Sectiilor
Hidroserv a fost estimat un program lunar (PLM) de productie in valoare totala de
79.906.537lei .

Toate diferentele fizice si valorice dintre programele de mentenanta lunare stabilite de catre
Hidroelectrica si programele de productie estimate de catre Hidroserv au fost semnalate oficial
atat Sucursalelor cat si Executivului Hidroelectrica .

Realizarile pe parte de Mentenanta aferente contractelor subsecvente pe 2016 la finele lunii
iulie 2016 sunt de 63.405.585 lei fata de Productia programata de Hidroserv de 79.906.537 lei,
deci un procent de realizare de 79,3 %.
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Nerealizarile pe primele sapte luni, reprezentate de diferenta intre valorile programate de
sectiile Hidroserv (PLM) si valorile productiei realizate, totalizeaza o valoare de 16.500.952 lei,
reprezentand un procent global de nerealizare de 20,7 %.

Pe parte de mentenanta media lunara a realizarilor a fost de 9.057.940 lei/luna fata de media
productiei programate de 11.415.219 leifluna.

Se constata o depasire pe parte de Mentenanta Corectiva (MC) de 2.576.709 lei situatie care
reflecta faptul ca in multe situatii nu s-a respectat programul, societatea intervenind la lucrari
accidentale, cu dezechilibrele aferente pe parte organizatorica (ore suplimentare, decalari de
termene la lucrari planificate, dificultati de aprovizionare, etc). Toate aceste lucriri accidentale
de scurtd duratd aduc pierderi importante pentru societatea noastrd deoarece manopera
acceptatd de beneficiar este datd de numarul de ore efectiv realizate in centrald (fari timp de
pregdtire lucrare in atelier, fard timp dislocare personal, iar pentru lucrarile ce se desfisoars la
distante mari se depdseste programul normal de lucru care creeazi costuri si pentru orele
suplimentare platite personalului) iar costul de transport a personalului nu este decontat.

Cauzele nerealizarilor pe partea de Mententanta in primele sapte luni ale anului 2016

Nerealizarile primelor sapte luni din 2016, rezultate ca diferenta intre Productia programata
PLM si Productia Realizata pe sectiile Hidroserv si pe luni:

- Lei -
Total lucrari ia'nuarie -iulie 2016
S PLM (HSV)
fara Realizat Nerealizat
_ reprogramari

Bistrita 8.709.910 | 7.428.720 1.281.190 | 14,7%

Cluj 9.524.805 | 7.558.671 | 1966134 | 20,6%
' Curtea de Arges 10.129.770 | 7.629.761 | 2.500.009  24,7%

Hateg 12.582.303 |  9.983.103 2.599.200 | 20,7%

Portile de Fier 14.684.130  11.907.017 2.777.113 | 18,9%

Ramnicu Valcea 16.528.552 | 12.760.613 | 3.767.940 |  22,8%

Sebes 7.747.066  6.137.700 | 1.609.366 = 20,8%

63.405.585 16.500.952  20,7%

79.906.537

In primele sapte luni ale anului 2016 s-au inregistrat nerealizari pe parte de lucrari de tip LN2,
LN3 si LN 4D (in principal grupuri si instalatii conexe care nu s-au retras din exploatare), precum
si lucrari de constructii, iar pe de alta parte depasiri pe parte de MC, MI, adica lucrari
neprogramate, accidentale.

Un program de productie echilibrat si previzibil, format in proportie de cel putin 50-60% din
lucrari de talie LN2/LN3 poate asigura buna functionare a societatii.

Cauzele nerealizarilor sunt sintetizate astfel:

- Un program efectiv de productie pe primele sapte luni de de 79.906.537 lei, reprezentand
80,3 % din programul de mentenanta bugetat al Hidroelectrica de 99.415.953 lei;
- Amanarea sau renuntarea de catre Hidroelectrica la lucrari de 8.823.623 lei, in special
lucrarile la HA si instalatiile auxiliare ;
Diferente intre Valorile negociate si valorile decontate pentru lucrarile finalizate, de
2.826.846 lei, cauzate de preturi de achizitie materiale, piese, terti mai mici decat cele
14



estimate in oferte sau de renuntarea de catre Beneficiar la unele operatii prevazute in
Caietul de Sarcini;

Neacoperirea costurilor de productie prin Devizul de Cheltuieli in vigoare, care a fost gandit
si negociat pentru lucrari programate, in special la HA si instalatii auxiliare si care prin
structura sa: cote de cheltuieli indirecte aplicate numai la manopera, nu acopera toate
cheltuielile justificate — transport personal, cheltuieli de delegare sau plata personalului pe
durata deplasarii — in situatia lucrarilor de interventie de mica anvergura sau a lucrarilor
care necesita delegarea personalului HS;

Structura lucrarilor de mentenanta efectiv realizate, care a inclinat balanta catre lucrari de
natura verificarilor si reviziilor, in dauna lucrarilor de nivel 2 sau 3 la HA si instalatii auxiliare,
lucrari la care ponderea manoperei este insuficienta iar cotele de cheltuieli indirecte nu
acopera toate cheltuielile;

Neasigurarea bazei tehnico materiale la nivelul HS, datorita restantelor de plata la furnizori
si modalitatilor de plata solicitate de catre acestia (plata in avans sau la livrare) la nivel de
5.241.069 lei;

Organizarea lucrului in schimburi, inclusiv sambata si duminica, pentru recuperarea lucrarilor
neacordate sau a lucrarilor accidentale, a condus in unele situatii, datorita reglementarilor
din Codul Muncii legate de recuperarea orelor suplimentare, la depasirea capacitatii de

executie a Sectiilor HS.

Diminuarea fizica a programelor de mentenanta ale S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. cu consecinta
directa in reducerea valorica a programelor de productie ale S.5.H. Hidroserv S.A. a accentuat in
acest an datoriile catre furnizori si a redus semnificativ capacitatea Societatii de crestere a

productiei si de recuperare a pierderilor.

Riscuri

in conditiile prezentate mai sus intreaga activitate a Hidroserv este blocats, cu posibile
consecinte deosebit de grave, atdt pentru Hidroserv cat si pentru Hidroelectrica. In opinia
noastra principalele riscuri asociate actualei situatii sunt:

Instalarea starii de insolventa ce poate avea efecte dramatice asupra societatii (de la
pierderea personalului calificat pana la faliment, mai ales daca se numeste un AJ ales de

creditorii care au initiat astfel de cereri)

Incapacitatea de functionare normala a SSH Hidroserv SA va conduce la sincope majore
in asigurarea functiondrii in conditii de sigurantd a capacitatilor de productie detinute de
Hidroelectrica care pot conduce la indisponibilizarea hidroagregatelor si deci la
retragerea lor din exploatare, ceea ce va produce pagube imortante in cadrul
Hidroelectrica afectandu-se totodata stablitatea si siguranta SEN.

- Imposibilitatea demardrii lucrdrilor aferente contractului “Reabilitarea 7
microhidrocentrale in Serbia-Lot 7 — Furnizare i instalare echipamente» (Loan Credit
no. 7846-R1-IFT-42421) in care valoarea partii angajata de Hidroserv este de 2.870.704
Euro cu o durata de executie de 12 luni.

Imposibilitatea participarii la lucrarea « Retehnologizare CHE Stejaru », in care
Hidroserv este angajat ca Subcontractor fata de Romelectro, lucrare ce se va desfisura

pe 5-6 ani.
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SOLUTII

Solutiile de evitare a deschiderii procedurii insolventei si/sau a falimentului si de creare a
premiselor pentru redresarea societatii au in vedere unele masuri imediate iar alte m3suri care

necesitd un timp substantial de aplicare.

n categoria masurilor cu caracter imediat avem in vedere:

- Acordarea unui imprumut in conditiile existente pe piata bancard cu posibilitatea de
conversie ulterioarad in cadrul unei posibile majorari de capital social, imprumut care s3
asigure plata imediatd a obligatiilor restante citre bugetul consolidat al statului in
vederea mentinerii esalonarii incheiate prin decizia A.N.A.F nr. 36349/26.01.2016, plata
imediatd a obligatiile restante catre banci si plata imediatd a acordurilor de platj
incheiate cu o parte a furnizorilor precum si plata imediat3 a furnizorilor de utilitati;

Majorarea capitalului social si reluarea discutiilor cu bancile finantatoare in vederea
creditdrii in continuare a societatii cu scopul de a achita o parte din datoriile istorice si
de a finanta cheltuielile de restructurare care trebuie sa inceapa in perioada imediat

urmatoare;

Sprijin financiar imediat pentru asigurarea bazei tehnico-materiale necesare lucdrilor
programate, prin acordarea avansului de 20% la lucrrile solicitate de Hidroelectrica,

conform prevederilor contractuale;
- Acordarea lucrarilor de tip LN3 si LN4 cuprinse in programul de mentenant3 al anului
2016;

- Tnlocuirea garantiilor de bunj executie, constituite prin retineri succesive din facturi, cu
scrisori de garantie bancara si virarea sumelor acumulate pana in prezent, de cca. 9 mil.

lei;

- Emiterea ordinelor de incepere a lucdrilor programate pentru grupuri si echipamente
auxiliare, asa cum au fost negociate si cuprinse in contractele subsecvente incheiate in
baza Acordului cadru nr.24/2016.

in continuarea masurilor de mai sus avem in vedere:

- Reducerea costurilor operationale, in special a costurilor de administratie;

Remodelarea devizului de cheltuieli si recunosterea cheltuielilor indirecte de productie
la nivelul real precum si recunoasterea cheltuielilor de administratie in stabilirea

tarifelor;

- ldentificarea activelor care nu sunt implicate in procesele de productie precum si a
stocurilor fara miscare sau cu miscare lentd pentru valorificarea acestora in conditiile
legii care sa contribuie la cresterea fluxurilor de incasari.

De asemenea, un program de productie echilibrat si previzibil, format in proportie de cel putin
50-60% din lucrari de talie LN2/LN3 poate asigura buna functionare a societétii.

Aceste masuri vor fi insotite de continuarea programului de restructurare si de acordarea lui cu
programul de mentenanta al Hidroelectrica, de reducerea cheltuielilor si controlul riguros al
activitatii in vederea maximizarii gradului de eficientizare in utilizarea resurselor.

Nu impunem sub niciun aspect Actionarului Unic, similar oricirui alt client, s3 isi dimensioneze
necesarul de lucrdri de mentenantd dupd nevoile noastre, ci s isi respecte angajamentele
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asumate contractual prin Acordul Cadru. Suntem constienti de obligatiile si rdspunderile pe care
le avem de a dimensiona corespunzitor resursele, astfel incit s3 se asigure conditiile de
rentabilizare a societatii, insa fundamentele infiintdrii SSH Hidroserv SA constau in gestionarea
integratd a mentenantei la echipamentele capacitdtilor de productie ale Hidroelectrica,
insemnand o gama divers3 de lucrdri pentru care trebuie mentinut3 si antrenatd permanent o
fortd de muncd calificatd, adaptat3 strict la necesarul de lucréri solicitat de Actionarul Unic.

Asadar, tindnd cont de toate cele prezentate, va rugdm s3 luati nots de situatia prezentat, s
aprobati solutiile propuse in vederea deblocarii, remedierii situatiei si reludrii activitatii de

productie din cadrul S.S.H. Hidroserv.
Director Tehnic

Director General
S AEETE B Dragoi i%chia
-.ff,),il., L i LY
s iy /

Sef Serviciu Resurse Umane
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