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Risc inerent MEsUH Risc T
Context Masuri de atenuare a implem |/rezidual
Nr. Organizational . . s - . . i i iuni - itori
g. . / Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Ll . rlsculull.l.\ctlum de Resp?nsa er\tate (Pxt) Monitorizare/
crt. Péarti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
CONTEXT ORGANIZATIONAL
. . . .. | Schimbari Da 60% % lucrari
Perioade de seceta sau inundatii L. Reprogramare
climatice o - DDTP reprogramate
care pot afecta efectuarea lucrari/Dezvoltarea . v
L (crestere . . -SSP fara penalitati/
Context Extern_ mentenantei n hidrocentrale/ . unui calendar flexibil .
1 . - . - temperaturi, 2 3 6 o n . - MS Reducere costuri
Factori de mediu Optimizarea planificarii . al lucrarilor in functie . -
. schimbarea e -CF prin planificare
mentenantei pe baza datelor . . de conditiile meteo L .
S . regimului . implicate predictiva
climatice si hidrologice e existente.
precipitatiilor)
Cresteri de preturi la energie, gaz, Da 60% Indicatori
carburant, intarzieri in Monitorizare preturi/ | - DEC financiari/
5 Context Extern_ aprovizionarea cu materiale/ Cresterea ) ) 4 Monitorizare cheltuieli | - CF Rapoarte
Factori economici | Reducerea cheltuielilor Tn inflatiei Financiar cheltuieli
vederea maximizarii - MS
performantei economice
Reglementari tot - SefDe Da 60% 100% verificare
1 s mai stricte Intocmirea Listei de . P- legislatie /
Necunoastere noutati legislative; . . Juridic
. i privind reglementari . Evaluare
Context Extern_ imposibilitate de conformare/ - . .. | - Director e
3 A Civa . . responsabilitate 2 2 4 aplicabile pe domenii semestriala
Factori Politici Imbunatatirea sistemului de s .. General
. a corporativa si de activitate; . ., conformare
conformare legala - . I - Directori .
sustenabilitatea Instruire/ acces iLegis directii legala
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Risc inerent i Risc
Context Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational . T . . . riscului/ Actiuni Responsa- | entate PXI itori
m. ) / Riscuri/Oportunitéti identificate Cauza riscului Impact . iscului/ . .QE i de € u. (PX1) Monitorizare/
crt. Pirti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? tndicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
- Da 60% Cheltuiald
Optimizarea .
. . mentenanta
cheltuielilor proprii cu DDTP roprie
Costuri mari de intretinere Vechimea mentenanta utilajelor ssp Wmm_ﬂm&\
.: — .n . —J. 3 v . . - e . =
4 Context Intern insta mw__. si echipa i ente ._oqo_u_.__\ _:mﬁ...u__mﬁ__o_. sia 2 5 4 _u_dw_.__\ Identificarea -MS cheltuieli
Modernizarea sau inlocuirea echipamentelor echipamentelor cu o
. . . . . -CF mentenanta
instalatiilor/echipamentelor costuri mari de L I
. ) . implicate proprie utilaje
intretinere si . .
) . planificata/
inlocuirea lor . .
Echipamente noi
Rata scazutd de inlocuire a - Director Da 60% nr. personal
specialistilor care se retrag prin Lipsa forta de Activitati de recrutare General - angajat/ nr.
ensionare/ Specialisi munca interna, ersonal aprobat
5 Context Intern P \ u. ! m . 2 3 6 nte m< . SDRU P P
competenti, calificati, specializatd pe externd/Retentia -MS conform stat de
responsabili, cu experienta piata specialistilor functii / Nr.
profesionala specialist ramagsi
PART! INTERESATE
Stabilirea de masuri Da 60% Grad de
corective pt. -DDTP satisfactie client/
Nemultumirea clientilor/ Nerespectare eliminarea cauzelor -SSP Grad de
L Cresterea increderii clientilor in termene de nemulfumirii -MS satisfactie client
1 Clienti . . 2 3 6 - .
calitatea produselor/serviciilor prestare a clientilor/Comunicare | - CF
oferite. serviciilor a constantd a implicate
realizarilor catre
clienti
Intarzierea livrarii Da 60% % contracte cu
i r ieselor clauze de
Furnizori externi mn_,..__um_ﬁm:”m_ozm,mm G n.u .am Clauze contractuale cu | - DDC .
. schimb/ Imbunatatirea relatiei cu . . S . penalitate /
2 de produse si o Furnizor neserios 2 2 4 penalitati / Planificare | - MS
= furnizorii pentru cresterea o Reducerea
servicii e . comuna a termenelor ) . .
fiabilitatii lantului de timpului mediu
aprovizionare de livrare
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Risc inerent Msuri Risc
Context Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational . v ; . i j i ilini ~ e
m. . / Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact . Fisculul/ .>.2=== de zmmu..usmm Cntate (PX1) Monitorizare/
crt. | P3rti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
o . . | Da 60% 100% verificare
. Monitorizarea - Directori I
Autoritati legale . e ] - legislatie
Neconformare cu cerintele de Nemonitorizarea reglementarilor legale | directiii
sau de Ce o . = /Evaluare
3 ) reglementare/ Imbunatétirea legislatiei 2 2 4 aplicabile pe domenii | - Sef Dep. -
reglementare din . . " . L . semestriala
. sistemului de conformare legald actualizate de activitate; Juridic
domeniu : A conformare
Instruire/ acces iLegis "
legald
Revizuirea peridica a - Sef Da 60% Nr.
documentatiei SMI/ serviciu neconformitati
Nerespectarea Integrarea feedback- SSM, SU, identificate la
Organisme de Identificarea de neconformitati in vSnma.:_,__o_. ului din audituri Mc auditut extern/
. . . operationale externe pt. - % reducere a
certificare sistem | procesele sau documentatia SMI N cius . e
4 N . . Implementare 2 2 4 imbunatatirea Specialist neconformitatilo
SMI-SRAC CERT in timpul auditului extern/ . L. . .
S formala, nu continua Calitate r fata de anul
SRL Imbunatdtirea SMI . o y
functionald a - Sefi precedent
cerintelor SMi servicii/
departam
ente
Da 60% Respectarea
Inflatie, - Director termenului de
" . i - . r r
Lipsa planificare bugetara pe mccmﬂ._qum Stabilirea bugetului mm_.gma__ aproba m.m
Top management s costuri reale ale . - Director bugetului/Indepl
5 . termen lung/ Imbunatatirea . 1 3 3 anual/ implementarea . o
SSH Hidroserv SA . e mentenantei, . Economic inirea
performantei organizatiei de procese optimizate . ) - )
resurselor sau - Directori indicatorilor de
conformari Directii masurare ai
obiectivelor
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_— Masuri Risc
Context Risc Inerent Madsuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. &«anmnmao:m_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact ) _.mmnc_:m\.»n:::m de zmmuwsmm- mq.ﬂm”m (PX1) Meonitorizare/
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
Lips§ . ) Da 60% Scor mediu
Angajati nemultumiti / Cresterea | Comunicare xmm__qumm n.um sondaje | _ Director satisfactie
6 Angajati motivatiei angajatilor interna; Conditii 2 2 4 de mm.zm.w_mnﬁ_m a General .m:mm_.m.&\ Nr.
de munca .m_d.:m.m_.mﬁ_ oq.\ iati - SDRU instruiri
nesatisficitoare raininguri angajati efectuate
PROCESE/ OBIECTIVE SPECIFICE PMI
1.1 | Cresterea Reclamatii client/ Cresterea -Produse/ lucrari 2 2 4 Adoptarea de masuri | - DDTP Da 60% Numar
satisfactiei increderii clientilor Tn calitatea neconforme; corective/ preventive | - SSP reclamatii/
clientilor produselor/serviciilor oferite. - Intarzieri lucrari pt. eliminarea -MS Gradul de
generate de cauzelor reclamatiilor/ | - CF evaluare al
intarzieri proprii Comunicarea implicate satisfactiei
sau terti constanta cu clientii clientului
1.2, | Stadiul de Nerealizarea productiei totale - Lipsa baza 2 2 4 Urmarirea realizarii - DDTP Da 60% Productie
realizare a anuale raportat la BVC materiala si/ sau programelor lunare de | -SSP realizata/
productiei totale | planificat/ Cresterea for{a de munci; productie/ -MS BVC planificat/
anuale, cu performantei organizationale - Neacordarea la Implementarea de -CF Indeplinirea
indeplinirea timp sau deloc a procese optimizate implicate indicatorilor de
cerintelor de lucrdrilor de mdsurare ai
calitate si cu catre beneficiar obiectivelor din
fncadrarea in PMI
grafice
1.3. Realizare Nerealizare lucrarilor/serviciilor 2 2 4 Programarea tuturor -DDTP Da 60% Valoare lucrdri
lucrari/servicii de | de mentenanta cu HE {din PAM)/ | - Neacordarea lucrarilor/serviciilor de | - SSP realizatd pe
mentenanta cu Mentinerea firmei ca principalul lucrarilor de mentenanta in PLM - MS PAM/ Valoare
HE (conform furnizor de servicii de cdtre beneficiar lunar/ implementarea | - CF BVC din PAM/
acord cadru), la mentenanta si reparatii pentru din cauza de procese optimizate | implicate Indeplinirea
nivel de PLM hidrocentralele administrate de specificului indicatorilor de
lunar. Hidroelectrica activitatii in masurare ai
Hidroenergie obiectivelor
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Risc inerent Masuri Risc
Context Maisuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. qu.mq_ﬁm:a:m_\ Riscuri/Oportunititi identificate Cauza riscului Impact . ..mwn:_:m\.\.yn:::m de wmmu..u:mm- entate {PXi) Monitorizare/
crt. P3rti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
2.1 | Determinarea Nevalorificarea oportunitatilor de | - Dificultatea 2 1 2 Evaluarea -DDTP Da 60% Numar oferte
capacitatii pietei piatd/ Executia de lucrari la terti angajarii de pietei/Promovarea -SSTO depuse/ Nr.
efective si a pietei | sivalorificarea experientei lucrari multiple serviciilor catre -SSP anunturi de
potentiale a acumulate n aceeasi potentiali beneficiari - MS licitatii din SEAP
societatii perioada din externi -CF cu specific
cauza Acordului implicate Hidroserv/Numa
Cadru de r de contracte
Mentenanta semnate cu
angajat anterior. terti/ an
2.2 Cresterea Risc - apariti iin care SSH - Inadvertente 1 3 3 Avizarea asupra -Sef Dep. | Da 60% Reducerea
eficientizarii are calitate de Parat /Chemat in de orice natura legalitatii masurilor Juridic numarului de
preventiei garantie/ Persoana responsabila aparute in care sunt luate de litigii/ Sume
juridice. civilmente / Mentinerea relatiile conducerea societatii recuperate/
prestigiului firmei prin prevenirea | contractuale n desfasurarea prevenite a fi
aparitiei litigiilor derulate cu activitatii specifice / platite ca urmare
partenerii SSH Acordarea de a activitatii
Hidroserv SA. consultanta juridica judiciare.
- Incidente
procedurale
- Masuri dispuse
de autoritatile
competente in
urma
controalelor
efectuate
3.1. | Realizarea Nerealizarea numarului de lucrdri | - Neacordarea 3 2 6 Comunicare mai bund. | - DDTP Da 60% Nr. lucrdri
productiei fizice finalizate fata de lucrari lucrdrilor de Planificarea si -SP finalizate/ Nr.
contractate/ Optimizarea timpilor | citre beneficiar stabililirea resurselor -MS lucrari
de productie optime necesare -CF contractate/Nr.
programului de implicate lucrari
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I Masuri Risc
Context Risc inerent Maisuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational/ . . uas . i . Impact riscului/ Actiuni de Responsa- | entate (PX1) Monitorizare
crt. Parti interesate/ Riscuri/Oportunitéti identificate Cauza riscului ° Nivel valorificare a bil eficace? Indicator qmmn“
Obiectiv Specific Proba- de oportunitétii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
- Lipsa baza productie/ Eliminarea efectuate/ nr.
materiala sau timpilor de productie lucrari
forta de muncs pierduti programate
- Alte cauze
3.2 Realizarea BVC Scaderea veniturilor lunare din -Neacordarea 2 2 4 Monitorizarea -DDTP Da 60% BVC productie
productie lunard, | prestiri de servicii realizate/ lucrarilor de permanenta a BVC -SSTO realizat/ BVC
referitoare la imbundtatirea acuratetei catre beneficiar realizat fata de BVC - SSp planificat/
venituri prognozei veniturilor planificat/ Utilizarea -MS Acuratetea
unor instrumente de -CF prognozelor
analiza si raportare implicate financiare (%)
financiara.
3.3. Utilizarea Nerealizare program de ore de -Beneficiarul nu 3 2 6 Urmarirea realizarii -DDTP Da 60% Nr. ore realizate/
eficientd a fortei manopera lunare fixate / poate asigura programului lunar/ -SSP Numar ore
de munca Optimizarea planificarii retragerea Urmarirea graduluide | - MS planificate/ Grad
resurselor umane instalatiilor din incarcare a -CF deincarcare a
functiune personalului. implicate personalului (%)
4.1. Imbunatatirea Dificultatea angajarii lucrarilor - Concurentd 2 2 4 Analiza oportunitatilor | - DDTP Da 60% Numar lucréri
gradului de de profil din piata liberd/ Executia | mare in piata de participare a -SSTO castigate/ Nr.
acoperire a de lucrari la terti si valorificarea - Nivel salarizare societatii la licitatii/ -SSP lucréri ofertate (
capacitatii de experientei acumulate mediu/ ridicat Promovarea serviciilor | - MS altele decat cele
productie-alte fata de piata catre potentiali -CF din Acord
lucrdri decat - Necesitatea beneficiari externi implicate Cadru)/ Numar
Mentenanta HE angajarii de de contracte
personal semnate cu
suplimentar care terti/ an
ulterior nu este
acoperit cu
lucrari
4.2. Imbunatatirea Neacoperirea potentialului - Neacordarea 2 2 4 Analiza periodica a - DDTP Da 60% Numar lucrari
gradului de capacitdtii personalului direct lucrarilor stadiului ofertelorsia | -SSTO negociate/

F-PO-M3-07_03, rev. 1




S.S.H. HIDROSERV S.A.

STABILITE IN PMI 2025

REGISTRUL DE RISCURI/OPORTUNITATI ASOCIATE CONTEXTULUI
ORGANIZATIONAL, PARTILOR INTERESATE $I OBIECTIVELOR SPECIFICE

Data intocmirii : 01.11.2025

Pagina 7/15
Rev. 1
L Masuri Risc
Context Risc inerent Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational/ . . s . . i Impact riscului/ Actiuni de Responsa- | entate (PX1) Monitorizare
crt. Parti interesate/ Riscuri/Oportunitéti identificate Cauza riscului g Nivel valorificare a bil eficace? Indicator _.wn“
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii {Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
acoperire a productiv/ Diversificarea uniform lucrarilor negociate/ -SSP Numar lucrari
capacitatii de portofoliului de lucrari prin repartizate de-a contractate/ -MS ofertate/Nr.
productie-acord atragerea de comenzi ferme din lungul anului Incheierea de -CF contracte noi
cadru de partea beneficiatului contracte noi implicate
Mentenanta cu
HE
5.1 Optimizarea Depdgsirea cheltuielilor cu - Reparatit 2 1 2 Monitorizare - DDTP Da 60% Cheltuiala
cheltuielilor mentenanta utilajelor proprii/ accidentale activitate de -SSTO mentenanta
proprii cu Prelungirea duratei de viatd a neplanificate; intretinere a -SSP proprie
mentenanta echipamentelor - Dotare uzatd mijloacelor de - MS realizate/
utilajelor proprii fizic si moral productie proprii/ -CF cheltuieli
- Lipsd investitii Implementarea unui implicate mentenanta
proprii program de proprie utilaje
mentenanta planificate/
preventiva Reducerea
costurilor cu
reparatiile (%)
5.2. | Utilizarea Organizare ineficientd a timpului | - Neacordarea 2 2 4 Stabilirea numarului - DDTP ba 60% Nr. ore
eficientd a fortei de munca/ Redistribuirea de lucrari optim de personal - MS realizate/ Nr. ore
de munca personalului in functie de necesar realizarii platite/ Grad de
Tncarcarea reala activitatilor/ Analiza incarcare a
periodica a gradului personalului{%)
de incarcare a
personalului
5.3. | Optimizarea Cregsterea cheltuielilor cu - Cheltuieli 2 1 2 Monitorizarea utilizarii | - Toate CF | Da 60% Cheltuieli
cheltuielilor utilitatile si consumabilele/ neprevazute resurselor materiale si | din realizate an
proprii cu Eficientizarea consumului de - Scumpiri de infrastructura/ executiv curent/
utilitatile si utilitati si consumabile. costuri utilitati Reducerea costurilor Cheltuieli
consumabilele - Utilaje vechi la utilitati si aprobate prin
consumabile. BVC/ Cost total
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.. Masuri Risc
Context Riscinerant Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational/ . . wns . . . Impact riscului/ Actiuni de Responsa- | entate (PXI) Monitorizare
crt. Parti interesate/ Riscuri/Oportunitati identificate €5uz3 risculul g Nivel valorificare a bil eficace? Indicator _,mmn“
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
utilitati si
consumabile/
luna
5.4. | Cresterea Nerealizarea obiectivelor - Aparitia unor 3 2 6 Analiza cheltuielilor; - DEC Da 60% Cheltuieli
eficientei economice/ Optimizarea cheltuieli Realizare in conditii -CF realizate/
economice in proceselor interne neprevazute, optime a activitdtii Financiar Cheltuieli
conditiile - Necontractarea Reducerea costurilor -MS aprobate;
respectarii lucrarilor n vederea maximizarii Venituri
legislatiei in previzionate, performantei realizate/
vigoare - Cresterea economice Venituri
preturior, aprobate /

- Forta majora. Indeplinirea
indicatorilor
economici
stabiliti

5.5.1 | Stabilirea Risc de deficit de personal - Analiza 1 3 3 Activitati de recrutare | - MDRU Da 60% nr. personal
numarului optim | si neindeplinirea programului de | insuficients a interna/ externa/ - MS angajat/ nr.
de personal mentenantd/ Optimizarea personalului Analiza periodica a personal aprobat
necesar realizarii structurii de personal necesarului real de conform stat de
activitatilor din personal pe posturi. functii/ Nr.
cadrul proceselor analize / an
societdtii
5.5.2 | Analiza structurii Risc de depasire a fondului de - Cresteri 1 3 3 Monitorizare Fond de | - MDRU Da 60% Fond de salarii
fondului de salarii | salarii aprobat/ Optimizarea salariale salarii/ Analiza -MS realizat / Fond
realizat lunar fondului de salarii Fondului de salarii -DE de salarii
aprobat /
Ponderea
fondului de
salarii in cifra de
afaceri.
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Risc inerent MSsur ise
Context Masuri de atenuare a implem | rezidual
. o_.mmqmnm:c:m_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact . zmnc_cm\.»&::m - wmmvn..smm- entate (PX) Monitorizare/
crt. Pérti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
5.6.1 | Gestionarea Neasigurarea intretinerii - Aparitia de 2 3 6 Planificarea si -DDC Da 60% Lucrari realizate/
activitatii de corespunzatoare a imobilelor/ lucrari de stabilirea resurselor -MS Lucrari
reparatie a Planificarea si monitorizarea reparatii optime necesare - Sef planificate/
cladirilor lucrarilor de reparatie a cladirilor | neprevazute Planului de intretinere | serviciu Lucrari realizate/
- Scumpiri costuri si reparatii/ Stabilirea | Patrimoni Lucrari
unor termene clare si u- planificate
responsablitati pentru | Administr
fiecare lucrare de ativ
reparatie
5.6.2 | Asigurarea Neasigurarea - Expirare 1 3 3 Monitorizare -DDC Da 60% Contracte
prestatiilor serviciilor/utilitatilor necesare contracte si contracte de utilitati/ | - Sef ncheiate /
privind diverse desfasurarii activitatii in cadrul inregistrarea de Analiza comparativa a | serviciu Contracte
servicii/utilitati imobilelor/Renegocierea intarzieri in ofertelor de piata Patrimoni necesare/ Nr
pentru imobilele contractelor de furnizare, in demersurile u- contracte
societatii vederea reducerii costurilor. privind Administr renegociate
prelungirea sau ativ
incheierea noilor
contracte.
5.7.1 | Respectarea Nerespectarea normelor de catre | -Lipsa instruirii 2 2 4 Instruiri legislatie — SST Da 60% Numér amenzi/
reglementarilor conducatorii auto/ Imbunétatirea | adecvate rutiera/ Instruiri —CCcT Instruiri
privind siguranta masurilor de prevenire a -Lipsa periodice si — Personal efectuate
circulatiei si incidentelor rutiere. documente intretinerea comp.
legislatia rutiera necesare la corespunzatoare a Transport]
bordul masinii vehiculelor uri
— Cond.
auto
5.7.2 | Respectarea Nerespectarea normelor de cétre | - Lipsa instruire 2 3 6 Instruiri cu soferii/ — S§T Da 60% Numar incalcari
reglementarilor Conducétorii auto/CCT/SST dupd | - Documente Verificarea - CCT grave cuprinse in
legislative in caz. Pierderea Licentelor expirate permanentd a — Personal anexa [V din
domeniul comunitare de transport / comp. Regulamentul
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I Madsuri Risc
Context Risciinsgent Madsuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. o_.mw_._#mzo:m_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact . _.mmnc_E\.>.QE=m de xmmu.w:mm- entate (PX) _<_o.= :o_.mnm._.m\
crt. P&rti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii {Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
transporturilor Consolidarea procesului de documentelor: licentd, Transport (CE) nr. 1071/
rutiere gestionare si control al licentelor ITP, RCA, atestate uri 2009/ 100 %
comunitare pentru transport prin — Cond. documente
respectarea tuturor cerintelor auto verificate
legale.

6.1. | Achizitia Intarzieri in achizitia produselor/ | -Prelungirea 2 2 4 Intocmirea la timp a -DDC Da 60% Monitorizarea
produselor/ Optimizarea procesului de timpilor de documentatiilor -MS documente
lucrérilor/serviciil | achizitie analiza si necesare proceselor premergatoare
or conform intocmire a de achizitii (RNO, CS) / procedurii de
documentatiilor documentelor Monitorizarea Achizitie / Nr.
intocmite Tn baza achizitiei produselor comenzi/contracte
PO in vigoare promovate / Nr.

doc. de achizitie
aprobate

7.1. | Actualizarea PO/ Proceduri neactualizate/ - Lipsa suport din 3 2 6 Revizuirea periodicaa | - SSSM, Da 60% Numar proceduri
PS/PTE Imbunatatirea continua a partea procedurilor/ SuU, MC actualizate/ %

sistemului de management organizatiei. Monitorizarea - RMC obiective atinse
- Neimplicarea obiectivelor din PMI si | Executiv/ din cele stabilite
perscanelor ajustarea lor In functie | SSRH in PMI
responsabile n de performanta -
activitate Elaborator
PS/PO/PT
E

7.2. | Analiza sistemului | Neefectuarea Analizei de - Lipsa suport din 1 3 3 Elaborarea Raportului | - SSSM, Da 60% Minim 1 sedinta/
de management management/ Imbunatatirea partea pt. Sedinta de analizd | SU, MC an/
integrat performantei organizationale organizatiei a managementului/ -RMC Monitorizare

Stabilirea de indicatori | Executiv/ semestriala

de performanta pt. SSRH indicatori de

obiective/procese - Sefi CF performanta din
PMI.
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Risc inerent Masuri Risc
Context Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. quwq..mnmzo:m_\ Riscuri/Oportunititi identificate Cauza riscului Impact . ..mmn:_cm\.\..,n:::m de zmmuw:mm- entate (PX1) Monitorizare/
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii {Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
7.3. Mentinerea Pierderea certificarii/ Cresterea - Inregistrarea de 1 3 3 Monitorizarea - SSSM, Da 60% Certificate 1SO/
certificarii Tncrederii clientilor si castigarea neconformitati sistemului de SuU, MC Mentinerea
sistemului de de noi clienti. majore la auditul management integrat/ | - RMC conformitatii cu
management de recertificare/ Promovarea Executiv/ cerintele
integrat supraveghere certificatelor de SSRH standardelor de
Calitate/Mediu/ conformitate ISO referinta
SSM
7.4. | Cresterea Neindeplirea masurilor stabilite - Schimbari in 3 2 6 Monitorizare stadiului | - MS Da 60% Numar masuri
eficacitatii n Planul de imbunatatire SMI, organizatie de realizare a -RMC realizate/ numar
implementdrii stabilit Tn urma Analizei - Complexitatea masurilor stabilite Tn - Sefi CF masuri stabilite/
SMH efectuata de management/ actiunilor Planul de Instruiri
Instruiri interne pentru cresterea | stabilite. Tmbundatatire SM{/ efectuate
gradului de constientizare, Instruiri SMI
8.1. | Asigurarea Producerea de evenimente de - Scurgeri de ulei 1 3 3 Asigurarea de -SSSM, Da 60% Existenta in
capacitatii de mediu/Cresterea responsabilitatii | autovehicule materiale de SU, MC magazie aunui
raspuns in cazul fatd de mediu - Spargerea interventie/ - RPM stoc de
aparitiei unor recipientilor de Monitorizarea -RSU materiale de
evenimente de substante conformarii legale pe - MS interventie/ %
mediu periculoase parte de mediu conformare
- Spargere legala
accidentala
conducte
8.2. | Efectuarealunara | Gestionarea necorespunzatoare a | - Lipsa instruire 1 3 3 Monitorizarea - RPM Da 60% % deseuri
a evidentei evidentei - Lipsa gestiunii deseurilor/ Executiv/ gestionate
gestiunii deseurilor/Managementul monitorizare Valorificarea SSRH conform
deseurilor eficient al deseurilor rezultate din deseurilor reciclabile cerintelor legale/
conform activitatile proprii Costuri cu
HG856/2002 gestionarea
deseurilor/an
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. Masuri Risc
Context RiESinerent Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational/ . . e . . . Impact riscului/ Actiuni de Responsa- | entate (PX1) Monitorizare
crt. Pérti interesate/ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului g Nivel valorificare a bil eficace? Indicator _.mmn“
Obiectiv Specific Proba- de oportunitdtii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
8.3. Incadrarea in Depdsirea valorilor maxime - Surse de 2 2 4 Monitorizarea -RPM Da 60% Valoare
valorile maxime admisibile a factorilor de mediu/ | poluare din factorilor de mediu Executiv/ masuratad/Valoar
admisibile pentru | Mentinerea conformarii cu activitatea prevazuti in AM/ SSRH € maxima
factorii de mediu ( | cerintele de mediu prestata Monitorizarea admisd/ %
aer, apa, zgomot) periodica a factorilor parametrii
conform AM. de mediu prin monitorizati
laboratoare acreditate conform AM
8.4. Depunerea Nedepunerea la timp a - Lipsa 1 3 3 Monitorizare termen - SSSM, Da 60% Numar vize/
documentatiei i documentelor necesare pentru monitorizare scadent vize AM/ SuU, MC Numar
obtinerea vizei obtinerea vizei Autorizatiei de Mentinerea unei -RPM autorizatii/
anuale pentru mediu/ Mentinerea conformirii relatii active cu Executiv/ Obtinerea vizei
Autorizatia de cu cerintele de mediu autoritatile de mediu SSRH in termen
Mediu
9.1. Evaluarea Locuri de munca neevaluate/ - Lipsa 1 3 3 Monitorizarea - SSSM, Da 60% Nr. total de
riscurilor privind Cresterea congtientizarii planificare evaluarii riscurilor SuU, MC locuri de munca
securitatea si personalului privind riscurile SSM SSM/ Instruire riscuri - RSSM evaluate/ nr.
sandtatea in SSM - MS total locuri de
munca si muncd/ Instruiri
controlul S5SM efectuate
reducerii acelor conform
riscuri ce nu pot fi Tematicilor de
eliminate instruire
9.2. | Asigurarea Identificare de neconformitati la - Lipsa instruire 3 2 6 Planificarea - SSSM, Da 60% 8
conditiilor de controalele efectuate la locurile controalelor interne SU, MC controale/an/ss
securitate si de munca, privind SSM/ de SSM / Instruire - RSSM RH/ ,0”
sandtate in Prevenirea accidentelor de riscuri SSM -MS accidente de
munca si pentru munca munca
prevenirea
accidentelor de __|
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Risc i t Masuri Risc
Context Iscineren Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational/ . . s = . i Impact riscului/ Actiuni de Responsa- | entate {(PX1) Monitorizare/
crt. Pérti interesate/ Riscuri/Oportunitéti Identificate Cauza riscului Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
munca si a bolilor
profesionale,

9.3. | Evaluarea stirii de | Tmboln&viri profesionale/ - Crestere varsta 2 2 4 Control medical - SS5M, Da 60% Nr. lucratori
sandtate a Prevenirea imbolnavirii salariati periodic/ Instruire SuU, MC examinati/Nr.
lucratorilor profesionale a salariatilor riscuri SSM - RSSM total lucratori/

-MS Instruiri SSM
efectuate
conform
Tematicilor de
instruire

Legendd: 1-2 = Risc mic, risc asumat
3-4 = Risc mediu, necesitd monitorizare
6-9 = Risc mare, necesita actiuni de tratare; Actiunile de tratare se regisesc in Planul de tratare a riscurilor SMI.

Prescurtari:
e CF - Compartiment Functional ° SSM - Securitate si Sanatate in Munca
o DDTP - Director Directia Tehnic-Productie ° MC - Managementul Calitatii
e DDC - Director Directia Comerciald ) RMC- Responsabil managementul calitatii
e  SSP - Sef Serv. Productie ) RPM- Responsabil protectia mediului
e MS- Manager Sectie ° RSSM- Responsabil sdndtate si securitate in
e  SSTO - Sef Serv.Tehnic-Ofertare munca
e  SST-Sef Serviciu Transporturi ° RSU- Responsabil situatii de urgenta
o  CCT- Coordonator Compartiment Transporturi ° BVC - Buget Venituri si Cheltuieli
¢  SDRU - Sef Departament Resurse Umane . AM- Autorizatie de mediu
e DEC - Director Economic . PLM - Program lunar de mentenanta

PCCVI - Plan control calitate, verificari si inspectii

§SSM,SU, MC - Sef Serviciu SSM, SU, MC
SMI - Sistem de management Integrat
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LEGENDA:

Nivel
probabilitat

Explicatie

1 | Scdzutd | Este putin probabil s se intample pe o perioad3 lunga de timp
(3 — 5 ani); Nu s-a intdmplat pana in prezent.

2 | Medie Este probabil sa se intdmple pe o perioadd medie de timp (1- 3 ani);
S-a intamplat de cateva ori in ultimii 3 ani.

3 | Ridicatd | Este foarte probabil s3 se intdmple in mai putin de 1 an.
S-a intdmplat de multe ori in ultimul an (< 1 an);

L
Nivel impact Explicatie

1 Scazut Cu impact scazut asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
sifsau fara impact financiar.

2 Mediu Cu impact mediu asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar mediu.

3 Ridicat Cu impact major asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
§i/sau cu impact financiar major.
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Stabilirea NIVELULU

| de RISC = Probabilitate x Impact

Scor |Nivel de risc

Nivel de tolerarel Madsuri de control

Mic

Tolerabil Risc mic, asumat. Nu necesita masuri de control.

2
4 | Mediu

1
3
6

Mediu Risc mediu. Necesita monitorizare.

-9 | Mare

Intolerabil Risc mare. Necesita masuri de tratare a riscului.
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