MINISTERUL ENERGIEI

Anexa la OME nr. 124/23.02.2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU POSTURILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETATII DE SERVICII HIDROENERGETICE HIDROSERYV S.A., FILIALA
A SOCIETATII DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN
HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA S.A.

Planul de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii de Servicii
Hidroenergetice Hidroserv S.A. (denumita in continuare Hidroserv S.A. sau Societatea)
este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011), precum si ale
Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

in intelesul H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care
se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la
intreprinderile publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe doua componente:
componenta initiala si componenta integrala.

Procedura de selectie a administratorilor Hidroserv S.A. este elaborata in acord cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotararea nr. 6/12.08.2025 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii
S.S.H. Hidroserv S.A. a fost aprobata declansarea procedurii de selectie si numire a
administratorilor S.S.H. Hidroserv S.A., in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011.

In vederea punerii in aplicare a Hotararii A.G.0.A. a Societatii S.S.H. Hidroserv S.A.,
Autoritatea Publica Tutelara (denumita in continuare APT) a elaborat prezenta
Componenta initiala a planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum acestea
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au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezenta Componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si
numirii a 3 (trei) administratori la Societatea Hidroserv S.A., pentru o perioada de 4 ani,
cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre APT cu scopul de a
oferi fundament pentru elaborarea Componentei integrale a planului de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de asteptari;
. Aspectele-cheie ale procedurii;
. Calendarul procedurii de selectie;

. Partile responsabile si rolurile acestora;

g AN W N

. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Intocmirea Componentei initiale a planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiala a planului de selectie va fi publicata pe pagina proprie de internet
a Ministerului Energiei, a S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. si a Societatii Hidroserv S.A., in
conformitate cu art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT
conform art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care APT stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice pentru
o perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte integranta din Componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Hidroserv S.A. care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
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Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
Hidroserv S.A. si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica.

Compartimentul Guvernanta Corporativa din Ministerului Energiei a elaborat Scrisoarea
de asteptari dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin Ordin al ministrului energiei, ca parte
integranta din Componenta initiala a planului de selectie si se publica pe pagina de
internet a Ministerului Energiei, a Hidroelectrica S.A., a Hidroserv S.A., si a Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumit& in
continuare AMEPIP), conform dispozitiilor art. 5, alin (1) din Anexa nr. 1b) la H.G. nr.
639/2023.

PROIECTUL SCRISORII DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere a Hidroserv S.A. se regaseste anexata prezentei
Componente initiale a planului de selectie.

Il. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Ministerul Energiei
si se refera la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de Comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor
etape; termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale
pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la
implementarea principiilor de Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar
tinandu-se cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei
etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau
finaliza pana la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si
nominalizare:

i. Profilul consiliului se elaboreaza de catre Compartimentul Guvernanta
Corporativa din Ministerul Energiei; Profilul candidatului se elaboreaza de
catre Comisia de selectie si nominalizare (denumita in continuare CSN);

ii. proiectul Profilului consiliului se publica pe pagina proprie de internet, pe
pagina de internet a intreprinderii publice si se transmite AMEPIP in termen
de 5 zile de la data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie;
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b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza Componenta integrala a
planului de selectie in termen de 10 zile de la constituire;

proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina
de internet a Ministerului Energiei, a Hidroelectrica S.A. si a Hidroserv S.A.;

. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin Hotarare AGA;

termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie
stabilite termene limita. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in
Planul de selectie integral,;

elemente de confidentialitate: reprezinta aspecte cheie ale procedurii de
selectie, ce trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv
modul de tratare a lor. Ministerul Energiei, prin Comisia de selectie si
nominalizare, defineste aceste aspecte pana la definitivarea Planului de
selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

ii.

asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi,
interdictii si conditii necesare pentru selectia si nominalizarea
administratorilor: element cheie in alcatuirea listei scurte si inaintarea
propunerilor pentru nhumirea administratorilor;

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;

- descrierea criteriilor de selectie.

ifi. Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii

de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in
urma analizei cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt
competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si
trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod
necesar de catre toti;

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile
exemplificate in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si
care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte.
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CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limita, documente necesare intocmite aferente realizarii etapelor, precum si
partile implicate.

Data declansarii procedurii de selectie a administratorilor Societatii Hidroserv S.A.,
intreprindere publica aflata in subordinea/sub autoritatea Ministerului Energiei, este
data adoptarii Hotararii AGA emisa in acest sens si care a fost comunicata APT.

Document

Nr. |Etapa procedurii de selectie| Termen limita Responsabil rezultat/Actiune
crt intreprinsa

Declansarea procedurii de

selectie a

administratorilor Data adoptarii < a
- Lart. 3, alin. (1), lit. ¢) din | Hotrarii AGA AGA Hotarare AGA

Anexa nr. 1 la H.G.

639/2023

Comunicarea catre

Ministerul  Energiei a

declaqgarn procedurii de imediat dupé Secretariat adresg de
2. | selectie adoptare AGA/CA comunicare a

-art. 3, alin. (1), lit. c) din P Hot&rarii AGA

Anexa nr. 1 la H.G.

639/2023

Notificarea AMEPIP cu 2 zile

privire. la declansarea | lucratoare de adresa de
3. | procedurilor de selectie la data APT notificare catre

-art. 3, alin. (3) din Anexa adoptarii AMEPIP

nr. 1 la H.G. nr. 639 /2023 | Hotararii AGA

Desemnarea, prin ordin al

presedintelui AMEPIP, a 2 -Ordin al

membri in Comisia de presedintelui

selectie si nominalizare, AMEPIP

transmiterea catre APT a | 3ziledela -adresa cu
4. | datelor acestora, precum | data primirii AMEPIP informatii

si a informatiilor privind notificarii privind

expertul independent expertul

selectat independent

-art. 4, alin. (1) Anexa nr. 1 selectat

la H.G. nr 639/2023
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Constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare Ordin al
-art. 42, alin. (1), (2) si (5) 2 zile de la ministrului

5. [din 0.U.G. nr. 109/2011 data primirii APT energiei de
-art. 4, alin. (2) si art. 7 OPAMEPIP constituire a
din Anexa nr.1 la H.G. 639/ CSN
2023
Selectia de catre AMEPIP a
Expertului independent conform contract de
-art. 2, pct. 28 din 0.U.G. | prevederilor Prestari servicii

6. nr. 109/2011 Legii nr. AMEPIP Expert
-art. 6 din Anexa 1 la H.G. 98/2016 independent
nr. 639/2023

proiectul
Elaborarea si publicarea | 10 zile de la Co.m.[zf)rlentm
proiectului Componentei data pl;k:ﬁj Ze
initiale a planului de | Hotararii AGA .

7. T APT selectie se
selectie de declansare o
-art. 5, alin. (1) si (3) din | a procedurii publ.lca pe
Anexa 1 la H.G. 639 /2023 | de selectie _ Ppaginade

’ internet a APT
sialP
Consultéfi in  vederea Actionarii
FIgfinitivarii Compoqentei reprézenténd,
o, Ifle @ planuli de | siedes | mawialmu il
’ data publicarii impreuna, gel project
-art. 5, alin. (4) din Anexa pu.tm 3% d".‘
1la H.G. 639/ 2023 capitalul social
Publicarea  propunerilor
primite la Componenta Adresa
initiald a planului de | 1zideladata propuneri

9. | selectie primirii APT completare/

propunerilor modificare
-art. 5, alin. (5) din Anexa proiect
1 la H.G. 639/ 2023
Aprobarea  Componentei Ordin al
initiale a planului de A1 termen de ministrului
selectie, incluzand i 15 7ile de la energiei de
Scrisoarea de asteptari ca data aprobare a

10. | parte din Componenta declanssri APT Componentei

initiala a planului de initiale a
e procedurii de T
selectie. selectie planului de
-art. 5, alin. (6) din Anexa ’ selectie,

1 la H.G. nr. 639/ 2023 incluzand si
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-art. 4, alin (4) din Anexa

Scrisoarea de

declansarii procedurii de

1b din HG nr. 639/2023 asteptari
-Publicarea Componentei -uab(ljii;eaasrae
initiale a planului Cgm onenta
selectie pe paginile de Dup inifialé 3
internet ale APT si P P i
. " aprobarea planului de
-art. 5 alin. (1) din Anexa ) )
11. | 1H.G. nr. 639/ 2023 Componentei -APT selectie
| -Pui)li.car.ea Scrisorii initiale a -CA -publicarea pe
asteptiri pe pagina de | Panulide site-ul
1'n,tefnet a /EMEP[I)Pg selectie AMEPIP a
-art. 5 alin. (1) din Anexa S;;seor;;r(_iie
1b H.G. nr. 639/ 2023 PP
-Ela.bora.rea pro-lec’Fulw - proiect Profil
Profilului consiliului. consiliu
Publicarea proiectului . <
S Ce 5 zile de la - adresa
Profilului  consiliului data ublicare
paginile de internet ale APT o .. p. .
si ale 1P aprobarii proiect Profil
12. ’-Transn;iterea Componentei APT consiliu
AMEPIP & roiectului initiale a -adresa catre
prooa P planului de AMEPIP
Profilului consiliului. : )
art. 12, alin. (1) din selectie comunicare
Anexa nr. 1 la H.G. proiect .P.roﬁl
639/2023 consiliu
Consultari in vederea Actionarii
definitivarii Profilului 5 vile de la reprezentand,
13, |consiliului data individual sau |Anunt consultari
-art. 12, alin. (2) din Anexa publicarii ]?E{i(remug‘z’d?r?l protect
nr. 1 la H.G. 639/2023 capitalul social
Elaborarea proiectului
Componentei integrale a '
planului  de selectie, prolect
incluzand Profilul | in termen de ;ompon<evnta
14 consiliului, Profilul 10 zile de la CSN mtegral.a a
" |candidatului, planul constituirea planulu1' de
interviu, termenele CSN selectie
aferente etapelor
cuprinse  intre
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selectie si data
prezentarii Raportului
final, precum Si
Componenta initiala a
Planului de selectie

-art. 10 alin. (1), art. 12

alin. (3) si art. 14 -16 din

financiare de larga
raspandire, pe cel putin o
platforma sau un site de

data limita
pentru

Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
-proiect
Componenta
Publicarea proiectului integrala a
Componentei integrale a planului de
plar?u.lm de -selectle pe 2 7ile de la CSN prin selectle
15. paginile de internet ale unctul 14 Secretariat -adresa de
APT si 1P P publicare a
-art. 10, alin (2) din Anexa Componentei
nr. 1 la H.G. 639 /2023 integrale a
planului de
selectie
Consultari in  vederea Actionarii
definitivarii Componentei > ~
integrale a planului de 5ziledela Iltizir\?izdigtla:adlj Anunt
16. selectie data publicarii impreund, cel consultari
proiectului utin 5% din proiect
-art. 10, alin (3) din Anexa putin oz dir
nr. 1 la H.G. 639/ 2023 capitalul social
17. |Aprobarea componentei
integrale a planului de Hotarare AGA,
selectie, impreuna de aprobare a
cu/incluzand Profilul 2 zile de la Secretariat Componentei
consiliului  si  Profilul punctul 16 AGA/CA integrale a
candidatului planului de
-art. 10, alin. (4) din Anexa selectie
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
18. |Publicarea anuntului privind .
. o) . -3 zile de la
selectia administratorilor pe
agina de internet a APT, afp,  PUNCtUt 17
p. s A g - cu cel putin | Secretariat CSN Anunt de
si a AMEPIP, in cel putin 2 . . . L.
e sk . ! 30 de zile |sipresedinte CA| recrutare si
publicatii economice si/sau| . . ’ T s L
’ ’ Inainte de al IP selectie
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recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national

-art. 29 alin. (4)-(5) din
0.U.G. nr. 109/2011

-art. 19, alin. (2)-(3) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

depunerea
candidaturilor

-art. 4° alin. (4) din 0.U.G.
nr. 109/2011

la punctul 20

19.
Depunerea dosarelor de pana la data
candidatura limita dosare de
-art. 20, alin. (1) din specificata in candidati candidaturs
Anexa nr. 1 la H.G. nr. anuntul de
639/2023 selectie
Transmiterea la AMEPIP a
documentelor depuse de
20. |catre candidatii care nu fac
parte din Corpul 2 Zile
administratorilor de | |ucritoare de
intreprinderi publice, 1in | la finalizarea Documentgle
g ek . . APT depuse de catre
vederea verificarii | perioadei de candidati
indeplinirii conditiilor | depunere a ’
legale de selectie si numire dosarelor
-art. 4° alin. (3) din 0.U.G.
nr. 109/2011
21.
Verificarea documentelor
candidatilor si transmiterea
catre APT a avizului 2 Zile
conform lucritoare de AMEPIP Avizul conform
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22.

Solicitarea eventualelor
clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea

pana la limita a maximum

termenului de raspuns daca este ) CS.N . forrpyl? r.
art. 20, alin. (2) din cazul -candidati clarificari
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
23. Dosarele de candidatura| . .
. . . n maxim 5
incomplete vor fi respinse. Jile
Candidatii ~ respinsi  sunt lucritoare de
informati in scris despre la data CSN informari
aceasta decizie adoptirii scrise
-art. 20, alin. (3) din deciziei de
Anexa nr. 1 la H.G. nr. N
639/2023
24.
Alcatuirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de| in termen de
candidatura complete, 2 zile CSN Lista lungi
depuse in termen lucratoare de
-art. 20, alin. (4) din Anexa| la punctul 21
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe Lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
25. | pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului consiliului la finalizarea
pentru fiecare candidat. analizei
-art. 21, alin. (1)-(5) din | . s
Anexa nr. 1 la H.G. nr. Elozngsaat;gg CSN Lista scurta
639/2023 de
Candidatii sunt eliminati candidatura
de pe Lista lunga in
ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut
conform cerintelor
profilului candidatului,
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5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati
pentru fiecare post de
administrator, rezultand
astfel Lista scurta.
-art. 21, alin. (6) si art. 22,
alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
26.
Informarea candidatilor
respinsi la finalizarea CSN informare
-art. 21, alin. (7) din Anexa| Listei scurte electronica
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
27. .
Contestarea rezultatului 2 zile
obtinut de catre candidatii o contestatii ale
’ Vs * | lucratoare de .
nemultumiti, prin la candidatilor
depunerea de contestatii la comunicarea candidati nemultumiti,
sediul APT (daca este cazul) rezultatului daca este
-art. 29, alin. (6) din 0.U.G. obtinut cazul
109/2011 ’
28.
. adrese cu
. . 2 zile .
Solutionarea contestatiilor o privire la
’ o ’ lucratoare de .
depuse (daca este cazul) la APT solutionarea
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. Anregistrarea contestatiilor,
109/2011 S .. daca este
contestatiei
’ cazul
Contestarea hotararii APT la < A
. . Hotararea
instanta de contencios . . .
. . . .| 15zile de la instantei de
administrativ. competenta . s "
29. o comunicarea candidati contencios
(daca este cazul) < oA .. ’ .. .
. . hotararii APT administrativ,
-art. 29, alin. (6) din dacs este cazul
0.U.G. 109/2011
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30.

Informarea, prin mijloace
electronice, a candidatilor
selectati cu privire la
includerea candidaturii lor
pe Lista scurta si despre
obligatia depunerii de catre
acestia a Declaratiei de
intentie, la APT, in termen
de 15 zile de la data
informarii;

Depunerea Declaratiilor de
intentie

-art. 22, alin. (2) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

in termen de
15 zile de la
data
informarii

-CSN
-candidati

-comunicari
-Declaratii de
intentie

31.

Analiza Declaratiilor de
intentie i integrarea
rezultatelor analizei in
matricea Profilului de
candidat

-art. 22, alin. (2) si (3) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

la termenele
stabilite de
catre CSN

CSN

-formular de
analiza a
Declaratiei de
intentie

-matrice profil
candidat

32.

Planificarea, organizarea si
desfasurarea interviurilor
candidatilor  din Lista
scurta, integrarea
rezultatelor in matricea
Profilului de candidat

-art. 22, alin. (4) si (5) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

la termenele
stabilite de
catre CSN

CSN

Plan de
interviu

33.

Intocmirea clasamentului
candidatilor din Lista
scurta si a Raportului final
al procedurii,
reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
-art. 22, alin. (4) si (6) din
Anexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

dupa
incheierea
interviurilor,
la termenele
stabilite de
catre CSN

CSN

- clasament
candidati
- Raport final
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Comunicarea Raportului i 3 zile
final catre AMEPIP in . o
e . lucratoare de adresa de
vederea emiterii avizului . .
35. conform la finalizarea CSN comunicare a
art. 4%, alin. (5), lit. ¢), pet. procedur?i de Raportului final
(vii) din 0.U.G. nr. 109/ 2011|  S€tectie
AMEPIP emite aviz conform
prin care aproba sau .
anuleaza procedura, aviz conform
dispunand prin decizie a | in 10 zile de emis de
presedintelui, masuri de la data AMEPIP sau
36. remediere si/sau sanctiuni primirii AMEPIP Deciziea
-art. 44alin. (5) lit. c) pct. Raportului pre:;:e?mtglm
(vii) din 0.U.G. nr. final cu masuri de
109/2011 remediere
-art.27 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea Raportului de
informare de catre
conducatorul APT privind
finalizarea procedurii de
selectie si transmiterea .
o e . la termenele comunicarea
34. Raportulu1vf1nal avizat stabilite de CSN Raportului
conform catre Actionarul citre CSN final
Unic in vederea convocarii
AGA
-art. 22, alin. (7), lit. a) si
c) din Anexa nr. 1 laH.G. nr.
639/2023
Publicarea Raportului final, dups
Cu respectarea reguEilor emiterea adres3
GDPR, pe site-ul APT, al IP si . . APT, presedinte,  pyblicare
37. avizului
al AMEPIP conform al CA Raport final
-art. 22, alin. (8) din Anexa AMEPIP
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Convocarea AGA in maximum C?nvoca:.eta'\'fGA
intreprindere publica de 10 zile de la I]_negcici)r:\r] ’13113
38. |catre Actionarul Unic pentru| comunicarea APT 199(')
desemnarea Raportului republicaéé cu
administratorilor final PN
modificarile si
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-art. 22 alin. (9) si (11) din completarile
Anexa nr. 1 la H.G. ulterioare
639/2023
in
Numirea administratorilor | conformitate o
39. |-art.29, alin. (1) din OUG cu AGA Hotararea AGA
109/2011 prevederile
legale

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in
cazul formularii unor contestatii conform art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasca
minimul de cerinte prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, atunci procedura trebuie sa fie reluata de la etapa publicarii anuntului de
selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului consiliului, cu scopul de a largi
baza de candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE S| ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a
acestuia.

Conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Hidroserv S.A.;
B. Autoritatea Publica Tutelara-Ministerul Energiei;

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

D. Expertul independent (in cadrul CSN);

E. AMEPIP.

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Hidroserv S.A. indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a. decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie;

b.aproba Componenta integrala, impreuna cu documentele aferente;
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C.

d.

desemneaza membrii Consiliului de administratie;

aproba indicatorii-cheie de performanta pentru administratori, ulterior
negocierii acestora cu APT;

e. exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011

si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

B. Ministerul Energiei, indeplineste urmatoarele atributii principale in cadrul procedurii

de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
prevederilor legale in acest sens, astfel:

a.

stabileste obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel
putin 4 ani, si le include in Scrisoarea de asteptari care va fi publicata
pe pagina de internet proprie, precum si transmite documentatia
relevanta catre AMEPIP in termenele stabilite in prezentul document si
in legislatia in vigoare;

.notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de

selectie si numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

.organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea

candidatilor pentru posturile de administratori ai Societatii;

.elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a

Comisiei de selectie si nominalizare, conform Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP;

.elaboreaza Componenta initiala a planului de selectie, incluzand

Scrisoarea de asteptari;

. aproba Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea

de asteptari, ca parte integranta din Componenta initiala si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta
persoanelor interesate, precum si pe paginile de internet ale
Hidroelectrica S.A., Hidroserv S.A. si AMEPIP;

. constituie Comisia de selectie si nominalizare;

. elaboreaza si publica proiectul Profilului consiliului pe paginile de

internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;

transmite catre AMEPIP Raportul final in termen de maxim 3 zile
lucratoare de la finalizarea procedurii;
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j. transmite Actionarului Unic Raportul final avizat conform de AMEPIP
pentru desemnarea administratorilor in AGA;

k. intocmeste si publica lista administratorilor si directorilor aflati in
functie la Societatea Hidroserv S.A. si o comunica la AMEPIP;

l. aplica criteriile de integritate pentru administratorii si directorii
Societatii Hidroserv S.A.;

0. indeplineste oricare alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr. 109/2011,
H.G. nr. 639/2023, prin legi speciale si prin legislatia incidenta in
vigoare.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se constituie prin Ordin al ministrului
energiei, conform prevederilor art. 4°din 0.U.G. nr. 109/2011 si Anexei nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023.

La nivelul Ministerului Energiei, Comisia de selectie si nominalizare se constituie prin
ordin al ministrului energiei, in termen de cel mult 5 zile de la termenul prevazut la art.
3-4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, avand urmatoarea componenta:

- 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati prin ordin de catre ministrul energiei;
- 2 membiri titulari si 2 supleanti desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
- un expert independent, selectat de AMEPIP.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Ministerului Energiei, prin ordin
al conducatorului APT.

APT asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN, este desemnat
prin ordin al conducatorului APT si nu are drept de vot.

Ministrul energiei a aprobat Ordinul nr. 1359/18.09.2024 Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de
membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice
aflate in subordinea/sub autoritatea Ministerului Energiei, stabilind modalitatea de
organizare si functionare a CSN constituite la nivelul APT.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art.
4%, alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011, detaliate in Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de APT.

Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
si transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica APT Lista scurta a candidatilor si
clasamentul acestora;
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c) notificA AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza Componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si
H.G. nr. 639/2023, si o transmite Ministerului Energiei, Hidroelectrica S.A. si
Hidroserv S.A. in vederea publicarii pe paginile de internet;

b) elaboreaza Profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale Hidroserv S.A. si a Scrisorii de
asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din Scrisoarea de
asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie-membru in Consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) transmite la AMEPIP documentele depuse de catre candidati, in vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire;

f) ulterior termenului limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de
catre candidati;

g) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare
de la data adoptarii deciziei de respingere;

h) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii Listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidatura;

i) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

j) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

k) stabileste Lista scurta a candidatilor;
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l) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe Lista scurta si obligatia de a depune la Ministerul Energiei
Declaratiiile de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

m) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
Declaratiiile de intentie, Planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate
de catre candidati;

n) analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

0) elaboreaza Planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta;

p) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in Lista
scurta si elaboreaza Raportul final, care se transmite la AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform si, ulterior, conducatorului APT, in vederea transmiterii acestuia
catre Actionarul Unic;

q) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derutarea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
si/sau dispunerii de masuri de remediere;

r) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al Comisiei
de selectie si nominalizare, notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44, alin. (5), lit. c),
pct. (vii) din 0.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-se in mod corespunzator;

s) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, Lista lunga sau alte
informatii cu caracter confidential;

t) indeplineste oricare alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin
actul administrativ de constituire si cele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si de
H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza Componenta integrala a planului de
selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare si o transmite Ministerului
Energiei, Hidroelectrica S.A si Hidroserv S.A. 1in vederea publicarii pe paginile de
internet.

D. Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2, pct. 28 din 0.U.G.
nr. 109/2011: ,expert independent-persoana fizica sau juridica, specializata si
autorizata in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectata de catre AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central
sau de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
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modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii”.

Responsabilitatile si sarcinile minime ale Expertului independent in cadrul CSN:

- consilierea CSN privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023 in ceea ce
priveste derularea procedurii de selectie a administratorilor;

- elaborarea anuntului de selectie a administratorilor, in colaborare cu membrii
CSN;

- modificarea/completarea documentelor aferente Componentei integrale a
planului de selectie, in consultare cu membrii CSN desemnate la nivelul APT,
conform propunerilor acceptate de catre membrii comisiei. Planul de selectie
va contine, dar fara a se limita la acestea, elementele prevazute de Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023;

- implementarea Planului de selectie impreuna cu membrii CSN, identificarea si
selectia candidatilor, stabilirea continutului dosarului pentru depunerea
candidaturii.

E. AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitati principale

In legdtura cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor Hidroserv S.A.,
AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de selectie transparenta si
competitiva, sens in care indeplineste urmatoarele atributii:

(i) participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin
reprezentantii sai numiti in Comisia de selectie si nominalizare;

(i) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor Societatii;

(iii) aproba, prin ordin al presedintelui, Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei
prevazute la art. 4%, alin. (2) din 0.U.G. nr 109/2011;

(iv)desemneaza, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri in Comisia de
selectie si nominalizare, transmite catre APT a datele acestora, precum si
informatiile privind expertul independent selectat;

(v) verifica documentele candidatilor si transmite avizul conform catre APT;

(vi) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale
administratorilor in conditiile prevazute la art. 29, alin. (3) din O.U.G. nr
109/2011;

(vii) primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucratoare de la
finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor. in termen
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de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum
acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor
prezentei ordonante de urgenta si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile
prezentei ordonante de urgenta;

(viii) avizeaza, din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim, indicatorii-cheie
de performanta ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrisi in anexele la
Contractele de mandat.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

Tn procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate cateva riscuri reale, potential
sa apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile Hidroserv S.A. si de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla
intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

N e Probabilitate ..
Risc identificat Impact s Observatii
aparitie
-alocarea unor rezerve de timp
' _ pentru fiecare activitate si
Criza de timp/ pentru fiecare etapd a
neincadrare in moderat medie procedurii;
termenele prevazute de -pregatirea din timp a
legislatie documentelor;
’ -stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.
-respectarea stricta a etapelor
planificate in derularea
Intarzieri in derularea q g procedurii de selectie;
procedurii de selectie | 0 erat Medi® | -indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite.
-publicitate adecvata,
Numar mic de candidati . adaugarea de canale noi pe
- " | moderat medie care sa se transmita mesajele
care aplica .. .
campaniei de recrutare si
selectie;
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-abordarea directa cu metode
de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul
celorlalti candidati.

Abandon al procesului
de selectie din partea

-asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurta sa se afle un numar
suficient de candidati
acceptati;

-scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de

109/2011)

administrativ (art. 29,
alin. (6) din 0O.U.G.

candidatilor din lista mare medie acceptare a unui candidat;
scurté/r;ominalizati -constientizarea candidatului
’ cu privire la derularea
procedurii;
-clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/ problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.
Contestarea hotararii Candidatii nemultumiti pot
APT la instanta de contesta rezultatul obtinut
contencios . prin depunerea de contestatii
mare medie ’

la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15
zile de la data comunicarii APT

VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru

informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de

selectie;

Adresa: Str. Academiei nr. 39-41, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010013

Tel.: 0374.496.825
https://energie.gov.ro/

21



https://energie.gov.ro/

MINISTERUL ENERGIEI

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

l) documente referitoare la Declaratia de intentie;
m) Planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
p) dosarele de candidatura.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de Expertul independent la
momentul elaborarii anuntului.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;
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rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari
- Profilul consiliului

- Profilul candidatului

- anuntul de recrutare si selectie

- criteriile de selectie si de evaluare

- Planul de interviu

- modelele de declaratii

- Componenta integrala a planului de selectie.

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei, Hidroelectrica
S.A., Hidroserv S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr.
679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023.

In acest sens, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente
necesare in procesul de recrutare si selectie:

a

b

) Profilul candidatului pentru functia de administrator;

) matricea Profilului candidatului;

c) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;
)

d) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de

catre persoane fizice si persoane juridice;
e) formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de catre candidati;
f) materiale referitoare la Declaratia de intentie;
g) Planul de interviu;
h) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
i) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
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Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de
selectie si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie
aparute intre data declansarii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.
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