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DATE DE IDENTIFICARE

Raportul anual conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1802/2014;

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025;

Data raportului: 31.12.2025;

Denumirea societatii: SOCIETATEA DE SERVICII HIDROENERGETICE HIDROSERV S.A.;

Sediul social: Bucuresti, Strada Constantin Nacu nr. 3, sector 2, et. 3-5, sector 2, cod 0200995;
Numarul de telefon/fax: 0372.479.405 — 0372.479.498;

Numar de Ordine in Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti: 12013009762408;

Codul unic de inregistrare la Registrul Comertului: RO 32097794;

Capital social subscris si varsat: 70.576.810 lei;

Forma de organizare: Societate pe actiuni;

Actionari: Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica “ S.A,;
Cota de participare la beneficii si pierderi: 100%/100%;

DATE GENERALE

Scurta prezentare a societatii in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. (S.S.H. Hidroserv S.A.) a fost infiintata la data
de 05.08.2013, in urma procesului de fuziune prin contopire a celor 8 filiale ,Hidroserv”, conform
Proiectului de fuziune publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a nr. 2243/23.04.2013
si Ordinului nr. 1211/28.05.2013 emis de Ministrul delegat pentru Energie din cadrul Ministerului
Economiei.

S.S.H. Hidroserv S.A. este o societate comerciala pe actiuni, de tip inchis, cu capital privat autohton
100%, organizata in baza Legii nr. 31/1990, supusa regimului juridic al intreprinderilor publice
conform 0.U.G. nr. 109/2011.

Actionarul unic al Societatii este S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., societate la care statul roman,
reprezentat prin Ministerul Energiei, detine o participatie majoritara. S.S.H. Hidroserv S.A. este
afiliata actionarului unic, fiind incadrata in categoria ,,societatilor din grup”, avand un rol specializat
in furnizarea de servicii de mentenanta si lucrari de reparatii in domeniul hidroenergetic.
Societatea este inclusa in categoria ,,operator economic”, conform art. 1 lit. ¢) din 0.G. nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare si ,intreprindere publica” conform art. 2 pct.
2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea S.S.H. Hidroserv S.A. se desfasoara preponderent in beneficiul S.P.E.E.H. Hidroelectrica
S.A., in baza unor acorduri-cadru, precum si a unor contracte distincte avand ca obiect lucrari de
mentenanta, modernizare si retehnologizare a capacitatilor hidroenergetice aflate in portofoliul
beneficiarului. Relatia contractuala dintre cele doua entitati are un caracter strategic si stabil, fiind
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fundamentata pe necesitatea asigurarii continuitatii, sigurantei si eficientei activitatilor de
producere a energiei electrice din surse hidroenergetice, cu impact direct asupra functionarii
Sistemului Energetic National.

S.S.H. Hidroserv S.A. reprezinta principalul prestator de servicii de mentenanta pentru S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A., cel mai mare producator de energie electricd din surse hidroenergetice din
Romania. Societatea asigura mentenanta instalatiilor electrice si mecanice, prin realizarea
ansamblului de actiuni tehnice si organizatorice aplicate structurilor, instalatiilor, sistemelor si
componentelor (S.1.S.C.) aflate in exploatare, in vederea mentinerii sau restabilirii starii tehnice si
a functiilor pentru care acestea au fost proiectate.

Tn prezent, la nivelul societatii sunt infiintate 7(sapte) structuri organizatorice teritoriale, fira
personalitate juridica denumite Sectii de Servicii si Reparatii Hidroenergetice (in continuare
“S.S.R.H.”), astfel:

L. Str. Locotenent Draghescu nr. 2-4, CP 610125, Piatra Neamt,
1.Sectia Bistrita

jud. Neamt
2. Sectia Cluj Str. Taberei nr. 1A, CP 400512, Cluj-Napoca, jud. Cluj
3. Sectia Curtea de Arges Str. Barajului nr. 1, CP 115300, Curtea de Arges, jud. Arges
4. Sectia Hateg Str. Progresului nr. 38 bis, CP 335500, Hateg, jud. Hunedoara
5. Sectia Portile de Fier Calea Timisoarei, nr.2, Drobeta Tr. Severin, jud. Mehedinti

Str. Calea Bucuresti nr. 269, CP 240291, Ramnicu Valcea, jud.
Valcea

7. Sectia Sebes Str. Alunului nr. 9A, CP 515800, Sebes, jud. Alba

6. Sectia Ramnicu Valcea

TULCEA

Capitalul social al Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A.

Capitalul social subscris varsat al Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. este de
70.576.810 lei, compus din 10.599.240 lei aport numerar si 59.977.570 lei aport in naturd, impartit
in 7.057.681 actiuni nominative emise in forma dematerializata, fiecare avand o valoare nominala
de 10 lei/actiune.

Capitalul social este detinut integral de S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.



Obiectul de activitate al Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A.
in perioada 01.01.2025 — 13.08.2025, domeniul principal de activitate al Societatii de Servicii
Hidroenergetice Hidroserv S.A. a fost ,,Productia, transportul si distributia energiei electrice” - Cod
CAEN 351 si obiectul principal de activitate ,,Productia de energie electrica” - Cod CAEN 3511, corelat
cu alte activitati secundare, conform mentiunilor din Actul Constitutiv al societatii actualizat la data
de 25.07.2016:

» retehnologizarea microcentralelor si centralelor hidroelectrice < 75MW;
mentenanta electrica si mecanica n centrale si statii electrice;
proiectare, incercari, service — agregate si unitati energetice;
proiectare, executie, service instalatii electrice de IT, MT, IT;

YV V VYV V

elaborarea documentelor in vederea obtinerii autorizatiei de functionare pentru centrale
eoliene si microhidrocentrale;

montare, intretinere si exploatare centrale eoliene;

modernizarea, reabilitarea — instalatiilor electrice si a automatizarilor;

bilanturi electrice si monitorizari parametrii electrici;

verificari metrologice, protectii electrice, A.M.C.;

verificari mijloace de protectie si uleiuri electroizolante;

service instalatii si retele telecomunicatii, centrale alarmare;

constructii, instalatii, confectii metalice;

YVV Y VYV YVYVYY

transport rutier de marfuri si persoane.

Prin Hotararea nr. 7 din data de 13.08.2025, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
Societdtii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. a aprobat declararea/autorizarea unui nou
domeniu principal de activitate, unei noi activitati principale, precum si unor noi activitati
secundare, in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 377/17.04.2024 privind actualizarea
Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala — CAEN, emis de I.N.S. si publicat in Monitorul
Oficial nr. 385/25.04.2024 (si/sau Ordin nr. 377/17.04.2024.)

in data de 18.08.2025, Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti a admis
cererea S.S.H. Hidroserv S.A., inregistratad sub nr. 2909667/30.07.2025, avand ca obiect modificarea
actului constitutiv al societatii (domeniu principal de activitate/activitate principala, activitati
secundare, durata societate, modif. art. 14 alin. (3), precum si declararea activitatilor desfasurate
la terti si la sediile secundare conf. CAEN REV 3, ca urmare a Hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor nr. 7 din data de 13.08.2025.

Astfel ca, incepand cu data de 13.08.2025, domeniul principal de activitate al S.S.H. Hidroserv S.A.
este ,Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal, a masinilor si echipamentelor” - Cod
CAEN 331, obiectul principal de activitate Cod CAEN 3312 — ,Repararea si intretinerea masinilor”,
corelat cu alte activitati secundare, conform mentiunilor din Actul Constitutiv al societatii,
actualizat la data de 13.08.2025, conform Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
S.S.H. Hidroserv S.A. nr. 7.

Perioada 01.01.2025 - 25.06.2025 - Situatia juridica a societatii. Organizarea si componenta
conducerii societatii. Cadrul legal aplicabil

Situatia juridica a societatii

in perioada 01.01.2025 — 25.06.2025, S.S.H. Hidroserv S.A. s-a aflat in continuare in procedura de
reorganizare judiciard, desfdsurata in conformitate cu dispozitiile Legea nr. 85/2014, ca urmare a
deschiderii procedurii generale a insolventei prin Incheierea din data de 10.10.2016, pronuntata in
dosarul nr. 36365/3/2016 al Tribunalului Bucuresti — Sectia a Vll-a Civila.



Pe parcursul acestei perioade, societatea a continuat implementarea planului de reorganizare
confirmat de judecatorul-sindic, in conditiile exercitarii atributiilor de catre administratorul judiciar
si administratorul special.

La data de 25.06.2025, instanta, in temeiul art. 175 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, a dispus
inchiderea procedurii insolventei fata de S.S.H. Hidroserv S.A., prin reinsertia societatii in circuitul
economic, conform Hotararii nr. 3742/25.06.2025, ramasa definitiva prin neapelare.

In conformitate cu prevederile art. 180 din acelasi act normativ, prin inchiderea procedurii
judecatorul-sindic, administratorul judiciar, precum si toate persoanele implicate in procedura au
fost descarcati de orice indatoriri si responsabilitati aferente procedurii.

Organizarea si componenta conducerii societatii

in perioada 01.01.2025 — 25.06.2025, S.S.H. Hidroserv S.A. s-a aflat in procedura de reorganizare
judiciara, iar activitatea societatii a fost desfasurata in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
85/2014.

in acest context, atributiile de administrare au fost exercitate in conditiile legii de catre
Administratorul judiciar, respectiv CITR Filiala Bucuresti S.P.R.L., desemnat prin Incheierea de
deschidere a procedurii din data de 10.10.2016, pronuntata in dosarul nr. 36365/3/2016 aflat pe
rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VlI-a Civild, reprezentat prin practicianul in insolventa doamna
Oana Georgiana Munteanu.

Totodata, interesele actionarului unic — S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. au fost reprezentate de
domnul Bogdan Medrea, in calitate de Administrator special, desemnat prin Hotdrarea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor societatii S.S.H. Hidroserv S.A. din data de 01.03.2024.

Tn perioada de referintd, activitatea societatii s-a desfasurat sub coordonarea, supravegherea si
controlul Administratorului judiciar, acesta exercitand atributiile conferite de lege in vederea
administrarii procedurii de insolventa si a implementarii planului de reorganizare, inclusiv prin
monitorizarea si avizarea operatiunilor curente ale societatii.

Administratorul special a asigurat reprezentarea intereselor actionarului in cadrul procedurii,
participand la adoptarea deciziilor relevante pentru derularea activitatii societatii si pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul de reorganizare.

Structura de administrare specifica procedurii de insolventda a permis desfasurarea activitatii
societatii Tn conditii de legalitate, precum si realizarea demersurilor necesare in vederea finalizarii
procedurii si a reinsertiei societatii in circuitul economic/activitatea de afaceri.

Notd*

Chiar daca, in perioada 01.01.2025 — 26.05.2026, activitatea Adundrii Generale a Actionarilor era
suspendatd de drept, ca efect al deruldrii procedurii de reorganizare judicard, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 85/2014, se mentioneazd faptul cd, in mod exceptional, la data de 12.05.2025,
a fost adoptatd o hotdrdre a Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A.,
inregistratd sub nr. 5539/12.05.2025, in conditiile si limitele permise de cadrul legal incident
procedurii.

Cadrul legal aplicabil

Activitatea S.S.H. Hidroserv S.A. in perioada 01.01.2025 — 26.05.2026 s-a desfasurat in conformitate
cu cadrul normativ aplicabil societatilor aflate in procedura de insolventa, precum si cu legislatia
generalad incidenta in materia societatilor, coroborata cu dispozitiile actului constitutiv al societatii.
Astfel, in perioada de referinta, regimul juridic aplicabil societatii a fost guvernat, in principal, de
dispozitiile Legei nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.



In ceea ce priveste organizarea si functionarea societatii, au fost incidente dispozitiile Legii nr.
31/1990 privind societdtile, aplicabile in mod corespunzator, in masura in care acestea nu
contravin normelor speciale din materia insolventei, precum si prevederile Actului constitutiv al
societatii.

Perioada 26.06.2025 — 31.12.2025 - Situatia juridicd a societdtii. Organizarea si componenta
conducerii societdtii. Activitatea relevantd a Adundrii Generale a Actionarilor societdtii, a Consiliului
de Administratie si a Directorului General. Cadrul legal aplicabil

Situatia juridica a societatii

Tncepand cu data de 25.06.2025, ca urmare a pronuntarii Hotararii nr. 3742/25.06.2025 de citre
Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vll-a Civila, in temeiul art. 175 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, s-a
dispus inchiderea procedurii de insolventa a S.S.H. Hidroserv S.A. prin reinsertia societatii in
circuitul economic/activitatea de afaceri.

Ulterior acestui moment, respectiv incepand cu data de 26.06.2025, societatea a iesit de sub
incidenta regimului juridic specific procedurii insolventei, reglementat de legislatia speciala,
respectiv Legea nr. 85/2014 si a reintrat in sfera dreptului comun, cu consecinta reluarii integrale
a capacitatii de exercitiu si a mecanismelor de guvernanta corporativa.

Un efect juridic direct al inchiderii procedurii I-a constituit reluarea functionarii organelor statutare
ale societatii, in special a Adunarii Generale a Actionarilor, precum si incetarea atributiilor
Administratorului judiciar si ale Administratorului special, in conditiile art. 180 din Legea nr.
85/2014.

Tn acest context, au fost adoptate o serie de masuri esentiale pentru reconfigurarea guvernantei
societatii, dupa cum urmeaza:

e Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A. nr. 2
din data de 02.07.2025, a fost aprobata numirea, cu caracter provizoriu, a membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii, respectiv domnul Dragos-Marian Novac, domnul
Dinca Levendi si domnul Mihai-Dorin Pena, incepand cu data de 03.07.2025, pentru o
duratad de 5 luni sau pana la desemnarea administratorilor selectati in conditiile legii.

e Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.5/10.07.2025, actionarul unic
a luat act de incetarea mandatului Administratorului Special, ca efect direct al inchiderii
procedurii de insolventa.

Totodata, potrivit mentiunilor inregistrate la Oficiul National al Registrului Comertului — Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, ulterior inchiderii procedurii de insolventa, starea
societatii este ,,in functiune”, aspect ce confirma reluarea activitatii acesteia in deplina capacitate
juridica.

Totodata, incepand cu aceasta datd, societatea a intrat sub incidenta dispozitiilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta etapa marcheaza tranzitia de la un regim juridic de protectie specific insolventei la un
regim de functionare bazat pe principiile guvernantei corporative, responsabilitatii decizionale si
eficientei economice.

Organizare si componenta conducerii societatii
Tncepand cu data de 03.07.2025 si pan3 la data de 31.12.2025, conducerea S.S.H. Hidroserv S.A. a
fost organizatd in sistem unitar, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind



guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990 privind societdtile, precum
si ale Actului Constitutiv al societatii.

Tn acest cadru, Consiliul de Administratie asigurd conducerea neexecutiva a societétii, exercitand
atributii de supraveghere, control si orientare strategica, inclusiv in ceea ce priveste stabilirea
directiilor de dezvoltare si monitorizarea activitatii executive, iar Directorul General asigura
conducerea executiva a societatii, fiind responsabil pentru gestionarea activitatii curente,
implementarea deciziilor Consiliului de Administratie si realizarea obiectivelor operationale.

in perioada analizatd, conducerea societitii a fost asiguratd cu caracter provizoriu, pand la
finalizarea procedurilor de selectie si numire a administratorilor in conditiile legii, in conformitate
cu mecanismele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011.

Conducerea neexecutiva - Consiliul de Administratie
n perioada 03.07.2025 — 31.12.2025, componenta Consiliului de administratie a fost stabilita prin
Hotararea adoptata de Adunarea Generald a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A. nr. 2 din data de
02.07.2025, prin care au fost numiti administratori provizorii, pe o durata de 5 luni sau pana la
finalizarea procedurii de selectie, dupa cum urmeaza:

» Domnul Dragos-Marian NOVAC — Membru al Consiliului de Administratie

» Domnul Dinca LEVENDI — Membru al Consiliului de Administratie;

» Domnul Mihai-Dorin PENA — Membru al Consiliului de Administratie.

Tncepand cu data de 03.07.2025, acestia au exercitat atributiile conferite de lege, Actul Constitutiv
si mandatul acordat de actionarul unic — S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie al S.S.H. Hidroserv S.A. nr. 1 din data de 03.07.2025,
domnul Dragos-Marian Novac a fost ales in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie.
Ulterior, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A. nr. 9 din
data de 27.11.2025, mandatele administratorilor provizorii au fost prelungite cu o perioada de 2
luni, respectiv pana la data de 03.02.2026. De asemenea, prin Decizia Consiliului de Administratie
al S.S.H. Hidroserv S.A. nr. 13, a fost aprobata mentinerea domnului Dragos-Marian Novac in
calitatea de Presedinte al Consiliului de Administratie.

in perioada de referintd, componenta Consiliului de Administratie al S.S.H. Hidroserv S.A. a fost
urmatoarea:

Data Data
Calitate Nume si prenume ~ fTnceperii | fincetarii
mandatului  mandatului

Nr.

Dragos-Marian Presedinte Consiliu de
1. ’ Administratie neexecutiv | 03.07.2025 03.02.2026 Provizoriu
NOVAC .
independent
Membru Consiliu de
2. Dinca LEVENDI Administratie neexecutiv | 03.07.2025 03.02.2026 Provizoriu
independent
Membru Consiliu de
3. Mihai-Dorin PENA = Administratie neexecutiv | 03.07.2025 03.02.2026 Provizoriu
independent




Conducerea executiva — Directorul General

in perioada de referintd, conducerea executivd a societdtii a fost asiguratd de domnul Marius-
Cristian GRECU, in calitate de Directorul General, numit cu caracter provizoriu, in conformitate cu
dispozitiile OUG nr. 109/2011 si cu prevederile Actului Constitutiv al societatii.

Astfel ca, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 03.07.2025 s-a aprobat
numirea domnului Marius — Cristian GRECU in functia de Director General provizoriu al S.S.H.
HIDROSERV S.A., incepand cu data de 08.07.2025 si pana la data de 03.12.2025.

Directorul General a exercitat atributiile de conducere executiva a societatii, avand, in principal,
urmatoarele responsabilitati: gestionarea activitatii curente a societatii, implementarea hotararilor
Adunarii Generale a Actionarilor si a deciziilor Consiliului de Administratie, reprezentarea societatii
in raporturile juridice cu tertii, asigurarea realizarii obiectivelor operationale si a indicatorilor de
performantd, coordonarea structurilor functionale ale societatii.

La data de 28.11.2025 prin Decizia nr. 13 adoptata de Consiliul de Administratie al S.S.H. Hidroserv
S.A. s-a aprobat prelungirea mandatului domnului Marius-Cristian GRECU, avand calitatea de
Director General provizioriu, cu o perioada de 2 luni, incepand cu data de 04.12.2025 si pana la
data de 03.02.2026, sau pana la desemnarea directorului selectat in temeiul art. 29 ind. 1 alin. (2)
coroborat cu alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Activitatea relevanta a Adunarii Generale a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A. Consiliului de
Administratie al S.S.H. Hidroserv S.A. si Directorului General

in perioada 26.06.2025 — 31.12.2025, activitatea societdtii s-a orientat citre: consolidarea
mecanismelor de guvernanta corporativa, asigurarea conformitatii juridice a activitatilor curente,
stabilizarea raporturilor juridice si prevenirea riscurilor legale si contractuale.

A. Adunarea Generala a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A.

n perioada 01.01.2025 — 25.06.2025, activitatea Adunirii Generale a Actionarilor S.S.H. Hidroserv
S.A. afost influentata in mod direct de situatia juridica a societatii, respectiv de existenta procedurii
de reorganizare judiciara pana la data de 25.06.2025 si de reinsertia ulterioara a societatii in
circuitul economic.

Ulterior inchiderii procedurii de insolventa, incepand cu data de 26.06.2025, Adunarea Generala a
Actionarilor si-a reluat pe deplin rolul deliberativ, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990,
ale 0.U.G. nr. 109/2011 si ale Actului Constitutiv al societ&tii. In aceasta etap3, activitatea Adunarii
Generale a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A. a avut un rol esential in reconfigurarea cadrului de
guvernanta corporativa, in asigurarea continuitatii conducerii societatii si in adoptarea deciziilor
strategice necesare functionarii acesteia in regim normal.

in perioada 02.07.2025 — 31.12.2025, Adunarea General3 a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A. s-a
intrunit atat in sedinte ordinare, cat si extraordinare, fiind adoptate hotarari cu impact semnificativ
asupra organizarii, conducerii si activitatii societatii.

Situatia hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor S.S.H. Hidroserv S.A. adoptate in anul 2025

Nr. Hotirare Nr. inregistrare

.. Data sedintei A.G.A Nr. Convocator
A.G.A. Hotarare A.G.A

Hotararea nr. 1
1. dindatade  12797/12.05.2025
. 12.05.2025

Sedinta Adunarii Generale Convocatorul din

Extraordinare a Actionarilor data de 08.05.2025




Nr. Hotarare

Nr. inregistrare

Data sedintei A.G.A

Nr. Convocator

A.G.A. Hotarare A.G.A
S.S.H. Hidroserv S.A. din data
de 12.05.2025
o Sedinta Adunarii Generale
Hotararea nr. 2 . ) i
. Ordinare a Actionarilor S.S.H.
2. din data de - . .
Hidroserv S.A. din data de
02.07.2025
02.07.2025
o Convocator nr.
Hotararea nr. 3
3. . ) . 8896/23.06.2025
din data de - Sedinta Adunarii Generale
02.07.2025 Extraordinare a Actionarilor
Hotararea nr. 4 S.S.H. Hidroserv S.A. din data
4. din data de - de 02.07.2025
02.07.2025
A Sedinta Adunarii Generale
Hotararea nr. 5 . . ] .
. Ordinare a Actionarilor S.S.H. Convocator din
5. din data de - . .
Hidroserv S.A. din data de data de 08.07.2025
10.07.2025
10.07.2025
. Sedinta Adunarii Generale
Hotararea nr. 6 . . .
. Ordinare a Actionarilor S.S.H. Convocator nr.
6. din data de 23201/12.08.2025 . .
Hidroserv S.A. din data de 22797/07.08.2025
12.08.2025
12.08.2025
A Sedinta Adunarii Generale
Hotararea nr. 7 . . .
. Extraordinare a Actionarilor Convocator nr.
7. din data de 23357/13.08.2025 . .
S.S.H. Hidroserv S.A. dindata | 23154/12.08.2025
13.08.2025
de 13.08.2025
o Sedinta Adunarii Generale
Hotararea nr. 8 . . .
. Ordinare a Actionarilor S.S.H. Convocator nr.
8. din data de 25959/04.09.2025 . .
Hidroserv S.A. din data de 25381/29.08.2025
04.09.2025
04.09.2025
. Sedinta Adunarii Generale
Hotararea nr. 9 . . .
. Ordinare a Actionarilor S.S.H. Convocator nr.
9. din data de 34647/27.11.2025 ) )
Hidroserv S.A. din data de 34131/25.11.2025
27.11.2025
27.11.2025
o Sedinta Adunarii Generale
Hotararea nr. 10 . . .
. Ordinare a Actionarilor S.S.H. Convocator nr.
10. din data de 35718/09.12.2025 . .
Hidroserv S.A. din data de 35162/04.12.2025
09.12.2025
09.12.2025

B. Consiliul de Administratie al S.S.H. Hidroserv S.A.

In perioada 03.07.2025 — 31.12.2025, Consiliul de Administratie al S.S.H. Hidroserv S.A. si-a
desfasurat activitatea cu respectarea prevederilor legale si statutare aplicabile, avand ca obiectiv
asigurarea conducerii strategice, a supravegherii activitatii executive si a bunei guvernante a
societatii.

Astfel, au fost convocate 16 (saisprezece) sedinte ale Consiliului de administratie, in cadrul carora
au fost adoptate 17 (saptesprezece) hotarari/decizii, prezentate in oridine cronologica in situatia
centralizata de mai jos.



Nr. Decizie C.A.

Nr. inregistrare
Decizie C.A.

Data sedintei C.A.

Nr. Convocator

1 Hotararea nr. 1 din data ' Sedinta C.A. din data de ‘ Convocator nr.
’ de 03.07.2025 03.07.2025 01/03.07.2025
5 Hotararea nr. 2 din data Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
' de 11.07.2025 11.07.2025 03/10.07.2025
Decizia nr. 3 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
3. 21938/31.07.2025
31.07.2025 31.07.2025 21764/30.07.2025
Decizia nr. 4 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
4, 23891/20.08.2025
20.08.2025 20.08.2025 23762/20.08.2025
Decizia nr. 5 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
5. 25277/28.08.2025
28.08.2025 28.08.2025 25119/27.08.2025
Decizia nr. 6 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
6. 27364/19.09.2025
19.09.2025 19.09.2025 27193/18.09.2025
Decizia nr. 7 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
7. 28244/29.09.2025
29.09.2025 29.09.2025 28098/26.09.2025
Decizia nr. 8 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
8. 28980/06.10.2025
06.10.2025 06.10.2025 28727/02.10.2025
Decizia nr. 9 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
9. 28981/06.10.2025
06.10.2025 06.10.2025 28727/02.10.2025
Decizia nr. 10 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
10. 29695/13.10.2025
13.10.2025 13.10.2025 29525/10.10.2025
Decizia nr. 11 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
11. 31377/29.10.2025
29.10.2025 29.10.2025 30863/24.10.2025
Decizia nr. 12 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
12. 33405/17.11.2025
17.11.2025 17.11.2025 33127/14.11.2025
Decizia nr. 13 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
13. 34811/28.11.2025
28.11.2025 28.11.2025 34456/26.11.2025
Decizia nr. 14 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
14. 35116/03.12.2025
03.12.2025 03.12.2025 34987/02.12.2025
Decizia nr. 15 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
15. 35721/09.12.2025
09.12.2025 09.12.2025 35719/09.12.2025
Decizia nr. 16 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
16. 36584/15.12.2025
15.12.2025 15.12.2025 36202/12.12.2025
Decizia nr. 17 din data de Sedinta C.A. din data de Convocator nr.
17. 37019/17.12.2025
17.12.2025 17.12.2025 36729/16.12.2025
Nota:
Pana la data de 31.07.2025, actele emise de Consiliul de Administratie au purtat denumirea de
,Hotdréri”, ulterior aceste documente fiind emise sub forma de , Decizii”.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat cu respectarea conditiilor de legalitate si

cvorum, in format fizic, la sediul Societatii, online sau mixt, in functie de natura si urgenta

subiectelor supuse dezbaterii.

Tn functie de tematica ordinii de zi, la sedintele Consiliului de Administratie au participat, in calitate

de invitati, membri ai conducerii executive si reprezentanti ai structurilor functionale de

specialitate, respectiv:




Directorul General al S.S.H. Hidroserv S.A.;

Directorul Economic;

Directorul Tehnic-Productie;

Mangerul Departamentului Juridic;

Managerul Departamentului Resurse Umane;

alte persoane cu atributii de specialitate, in functie de subiectele analizate.

Participarea acestora a avut ca scop sustinerea materialelor supuse aprobarii, prezentarea notelor
de fundamentare, furnizarea de clarificari tehnice, economice sau juridice si sprijinirea procesului
decizional al Consiliului de Administratie.

Tn perioada exercitdrii mandatului, Consiliul de Administratie a adoptat o serie de misuri si
decizii relevante pentru conducerea si functionarea societatii, detaliate in cele ce urmeaza:

Structura organizatorica si statele de functii

n exercitarea atributiei de aprobare a structurii organizatorice si a statelor de functii ale societétii,
Consiliul de Administratie al S.S.H. Hidroserv S.A. a aprobat actualizarea, modificarea si
completarea structurilor organizatorice si a statelor de functii, atat la nivelul Executivului societatii,
cat si la nivelul sectiilor teritoriale, respectiv S.S.R.H. Bistrita, S.S.R.H. Cluj, S.S.R.H. Hateg, S.S.R.H.
Portile de Fier, S.S.R.H. Ramnicu Valcea, S.S.R.H. Curtea de Arges si S.S.R.H. Sebes, in baza notelor
de fundamentare intocmite de structurile de specialitate si avizate de Directorul General.

De asemenea, Consiliul de Administratie a aprobat modificarea si actualizarea structurilor
organizatorice si a statelor de functii pentru S.S.H. Hidroserv S.A. — sediu Executiv, precum si pentru
S.S.R.H. Portile de Fier, S.S.R.H. R&mnicu Valcea si S.S.R.H. Cluj, in vederea adaptarii organizarii
interne la necesitatile operationale si functionale ale societatii, in conditiile si cu respectarea
dispozitiilor legale specifice aplicabile.

Relatia cu organizatiile sindicale si negocierea Contractului Colectivde Munca

Consiliul de Administratie a aprobat imputernicirea Directorului General de a reprezenta Consiliul
de Administratie in relatia cu organizatiile sindicale constituite la nivelul S.S.H. Hidroserv S.A.,
precum si de a participa, in limitele mandatului acordat, la negocierea Contractului Colectiv de
Munca 2024-2026 si a actului aditional aferent acestuia, cu respectarea cadrului legal si statutar
aplicabil.

Totodata, Consiliul de Administratie a luat act de informarile privind stadiul negocierilor purtate cu
organizatiile sindicale reprezentative si a aprobat semnarea unui act aditional la Contractul Colectiv
de Munca 2024-2026, precum si indeplinirea tuturor formalitatilor necesare pentru inregistrarea
acestuia la Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti si pentru implementarea prevederilor si
consecintelor ce decurg din semnarea acestuia.

in vederea negocierii drepturilor de naturd salariald aferente exercitiilor bugetare, Consiliul de
Administratie a mandatat Directorul General sa coordoneze si sa reprezinte Administratia in cadrul
comisiilor de negociere colectiva, atribuindu-i urmatoarele competente:

e reprezentarea Consiliului de Administratie si a conducerii executive in relatia cu
organizatiile sindicale reprezentative, in cadrul procedurii de negociere colectiva;

e desemnarea componentei comisiei de negociere din partea angajatorului si stabilirea
limitelor si mandatului de negociere;



e exercitarea mandatului de negociere cu respectarea legislatiei aplicabile intreprinderilor
publice, a limitelor bugetare aprobate si a constrangerilor legale incidente;

e informarea Consiliului de Administratie cu privire la stadiul negocierilor si supunerea spre
aprobare a rezultatului final al acestora, anterior asumarii oricaror angajamente ferme din
partea societatii.

Actualizarea Actului Constitutiv al S.S.H. Hidroserv S.A.

Consiliul de Administratie a aprobat imputernicirea Directorului General al S.S.H. Hidroserv S.A. de
a efectua toate demersurile necesare in vederea:

e implementarii Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 4 din 02.07.2025,
referitoare la schimbarea activitatii principale si actualizarea activitatilor secundare ale
societatii;

e alinierii obiectului de activitate al S.S.H. Hidroserv S.A. la clasificarea CAEN Rev. 3, aprobata
prin Ordinul Presedintelui Institutului National de Statisticd nr. 377/17.04.2024, ca urmare
a depunerii cererii de inregistrare mentiune;

e corelarii prevederilor Actului Constitutiv cu dispozitile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu legislatia conexa aplicabila.

GUVERNANTA

Activitatea de guvernanta corporativa a Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. in
cursul exercitiului financiar 2025 s-a desfasurat in raport de regimul juridic distinct aplicabil celor
doud etape succesive din evolutia societatii, respectiv: perioada Tn care societatea s-a aflat in
procedura de reorganizare judiciard, in cadrul dosarului de insolventa nr. 36365/3/2016, si
perioada ulterioara inchiderii procedurii de insolventa si reinsertiei societatii in circuitul
economic/activitatea de afaceri.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pe durata in care S.S.H. Hidroserv S.A. s-
a aflat in procedura insolventei, respectiv in perioada reorganizarii judiciare desfasurate potrivit
Legii nr. 85/2014, dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 nu au fost aplicabile. In aceasta etap3, societatea
a fost exceptata de la aplicarea regimului juridic specific guvernantei corporative a intreprinderilor
publice, activitatea acesteia fiind desfasurata in cadrul normativ special instituit de Legea nr.
85/2014, sub controlul siin limitele mecanismelor procedurale specifice insolventei.

Ca urmare a inchiderii procedurii de insolventa si a reinsertiei societatii in circuitul economic,
incepand cu data de 26.06.2025, S.S.H. Hidroserv S.A. a reintrat sub incidenta dispozitiilor O.U.G.
nr. 109/2011, devenind din nou aplicabil in integralitate regimul juridic specific guvernantei
corporative a fintreprinderilor publice. De la acel moment, organizarea, conducerea,
supravegherea si raportarea la nivelul societatii au trebuit reasezate in concordanta cu principiile,
exigentele si mecanismele prevazute de legislatia specifica in materie.

n acest context, S.S.H. Hidroserv S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice, in sensul
0.U.G. nr. 109/2011, avand in vedere faptul ca actionarul sau unic, S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.,



are calitatea de intreprindere publica in sensul dispozitiilor art. 2 lit. b) din actul normativ anterior
mentionat. Prin urmare, S.S.H. Hidroserv S.A. se circumscrie categoriei societatilor la care o
intreprindere publica detine o participatie care fi asigura controlul, in sensul art. 2 lit. c) din O.U.G.
nr. 109/2011.

Din perspectiva principiilor de guvernanta corporativa, perioada ulterioara inchiderii procedurii de
insolventa a fost caracterizata de reluarea functionarii organelor statutare ale societatii si de
reconstruirea cadrului institutional necesar administrarii acesteia in sistem unitar. Acest proces a
presupus, in esentd, reactivarea functiei deliberative a Adunarii Generale a Actionarilor,
constituirea unei conduceri neexecutive provizorii, desemnarea conducerii executive si punerea in
functiune a mecanismelor de control, raportare si conformitate specifice intreprinderilor publice.
Guvernanta corporativa exercitata in aceasta etapa s-a intemeiat pe principiile separarii functiilor
de conducere si control, responsabilitatii decizionale, legalitatii, transparentei, trasabilitatii si
protejarii intereselor patrimoniale ale societdtii. In mod concret, s-a realizat delimitarea clard intre
functia de administrare neexecutiva, exercitata de Consiliul de Administratie, si functia executiva,
exercitata de Directorul General, in conformitate cu sistemul unitar de administrare consacrat de
Legea nr. 31/1990, de O.U.G. nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv al societatii.
n perioada ulterioard datei de 25.06.2025, activitatea de guvernantd corporativd a avut in vedere,
cu prioritate, asigurarea continuitatii conducerii societatii, punerea in aplicare a masurilor necesare
functionarii organelor statutare, stabilirea si consolidarea raporturilor dintre actionarul unic,
Consiliul de Administratie si conducerea executiva, precum si instituirea instrumentelor necesare
exercitarii atributiilor de control si supraveghere.
n acest sens, au fost avute in vedere, in principal: reluarea efectiva a activitdtii Adundrii Generale
a Actionarilor, numirea administratorilor provizorii si organizarea functionarii Consiliului de
Administratie, numirea Directorului General provizoriu si stabilirea limitelor de competenta ale
acestuia, constituirea structurilor consultative la nivelul Consiliului de Administratie, organizarea
fluxurilor de raportare intre conducerea executiva si conducerea neexecutiva.
Totodata, activitatea de guvernanta corporativa a presupus si adaptarea societatii la obligatiile
specifice intreprinderilor publice privind transparenta, selectia si numirea administratorilor si
directorilor, organizarea comitetelor consultative, raportarea activitatii organelor de conducere si
fundamentarea deciziilor strategice in acord cu normele speciale aplicabile.
in acest cadru, Consiliul de Administratie a exercitat atributii de supraveghere si orientare
strategica asupra activitatii societatii, iar Directorul General a asigurat conducerea executiva,
implementarea deciziilor adoptate si gestionarea activitatii curente. Functionarea acestor
mecanisme a permis reasezarea societatii intr-un cadru juridic si institutional stabil, ulterior
inchiderii procedurii de insolventa.
Tn ansamblu, activitatea de guvernantd corporativa desfdsuratd in anul 2025 a contribuit la:

e asigurarea continuitatii conducerii societatii;

e reluarea functionarii organelor statutare in conditii de legalitate;

e consolidarea cadrului de administrare si control;

e implementarea principiilor de responsabilitate si transparenta decizional3;

e crearea premiselor pentru functionarea stabila si eficienta a societatii dupa iesirea din

insolventa.



LEGISLATIE S| REGLEMENTARI

Legislatia primara

e Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordine ale Ministrului Finantelor Publice date in aplicarea Legii contabilitatii:

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate;

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind
unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune (M.Of.
nr.23/12 ianuarie 2014);

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii (M.Of. nr.704/20 octombrie 2009);

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2634/2015 privind documentele financiar —
contabile (M.Of. nr.910/09.10.2015);

e Codul Fiscal — Legea nr.227/2015 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale, republicate cu modificarile si completarile
ulterioare (republicata in Monitorul Oficial nr.1006/17.11.2004);

e Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

e 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Hotarareanr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

HIDROSERV IN CIFRE

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2025, comparati cu nivelurile inregistrate
in anul 2024, evidentiaza mentinerea unui trend favorabil al activitatii societatii, caracterizat prin
cresterea volumului operational, consolidarea veniturilor si pastrarea profitabilitatii. Astfel, cifra
de afaceri a crescut de la 311.501.889 lei in anul 2024 la 363.740.108 lei in anul 2025, ceea ce
reprezinta o majorare de aproximativ 16,8%, confirmand extinderea activitatii si capacitatea
societatii de a valorifica oportunitatile existente in piata.

Tn aceeasi dinamic3 pozitiva, veniturile totale au crescut de la 313.255.657 lei in anul 2024 la
369.429.432 lei in anul 2025, reflectand dezvoltarea activitatii curente si mentinerea unei structuri
sanatoase a veniturilor, bazata in principal pe activitatea operationala. Cresterea veniturilor totale
fata de anul precedent a fost de aproximativ 17,9%.

Totodata, nivelul cheltuielilor totale a crescut in corelatie directa cu volumul activitatii desfasurate,
de la 285.944.532 lei in anul 2024 la 344.828.074 lei in anul 2025, evolutie determinata de
majorarea costurilor cu personalul, materialele, serviciile executate de terti si alte resurse necesare



sustinerii programelor de lucrari aflate in derulare. Chiar si in aceste conditii, societatea a reusit sa
mentinad un control adecvat al costurilor si un nivel sustenabil al marjelor operationale.

n ceea ce priveste rezultatul net, societatea a fnregistrat profit atat in anul 2024, cat si in anul
2025, confirmand stabilitatea modelului de afaceri si eficienta managementului economic. Profitul
net realizat in anul 2025, in suma de 24.601.358 lei, se situeaza la un nivel apropiat de cel realizat
in anul precedent, respectiv 27.311.125 lei, in contextul cresterii semnificative a volumului
activitatii si al majorarii costurilor operationale.

in ansamblu, evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2024-2025 evidentiazi
mentinerea unei activitati stabile si profitabile, caracterizata prin cresterea veniturilor,
consolidarea activitatii operationale si pastrarea echilibrului economico-financiar, in pofida

presiunilor existente asupra costurilor de exploatare.

INDICATORI REALIZAT 2024 REALIZAT 2025
Cifra de afaceri 311.501.889 363.740.108
Venituri totale 313.255.657 369.429.432
Cheltuieli totale 285.944.532 344.828.074
Profit/Pierdere 27.311.125 24.601.358

Cifra de afaceri realizata in anul 2025 a fost de 363.740.108 lei Tn urmatoarea structura:

Lucrari de

Lucrari de investitii in Alte Total cifra de Venituri Total cifra

Sectia Mentenanta constructii afara lucrari si afaceri realizate cu de afaceri

u Acordului servicii | Hidroelectrica alti terti 31.12.2025

‘ ' Cadru '

Executiv 0 0 0 0 0 0 0
Bistrita 33.758.132 0  23.666.898 0 57.425.030 399.917  57.824.947
Cluj 26.994.623 0  11.271.693 0 38.266.316 23.744  38.290.060
,il:gr:a de  36.814.449 0 0 0 36.814.449 295.914  37.110.364
Hateg 32.931.382 0 0 0 32.931.382 10.305  32.941.687
:‘; rrt"e de 95138613 0 2.066.185 195059 @ 87.204.798 34170 87.434.026
5:::2:” 55.766.612 17.553.129  66.373 73.319.742 360.396  73.746.510
Sebes 36.307.039 0 0 83.249 36.307.039 2225  36.392.513

| 307.710.850 | | 54557.905 344.681  362.268.755  1.126.671 363.740.108

n exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025, circa 99,59% din totalul cifrei de afaceri a fost realizat
in relatia cu Hidroelectrica, in valoare totala de 362.268.755 lei. Nivelul veniturilor realizate a fost
influentat de modul de alocare a lucrarilor planificate, de aparitia lucrarilor accidentale, precum si
de volumul lucrarilor de investitii stabilit anual de beneficiar. Ponderea majoritara in cifra de afaceri
a fost reprezentata de veniturile aferente serviciilor si lucrarilor prestate/executate pentru
Hidroelectrica, astfel incat evolutia lunarad a veniturilor a depins in mod direct de comenzile si
programele de lucrari transmise de acesta. Din perspectiva structurii activitatii, veniturile au
provenit preponderent din lucrari de mentenanta, completate de lucrari de investitii in afara
Acordului Cadru si, intr-o masura redusa, din alte lucrari si servicii.



Evolutia cifrei de afaceri

Total cifra de afaceri la data de

Total cifra de afaceri la data de

31.12.2024 31.12.2025
Executiv 0 0
Bistrita 50.102.612 57.824.947
Cluj 40.972.238 38.290.060
Curtea de Arges 31.419.378 37.110.364
Hateg 25.932.324 32.941.687
Portile de Fier 81.389.040 87.434.026
Ramnicu Valcea 57.061.359 73.746.510
Sebes 24.624.938 36.392.513

311.501.889

363.740.108

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare

n perioada 2024-2025, veniturile din exploatare ale societatii au consemnat o evolutie favorabils,
crescand de la 311.266.650 lei in anul 2024 la 365.911.383 lei in anul 2025, evolutie sustinuta in
principal de extinderea volumului activitatii de baza si de intensificarea lucrarilor contractate.
Structura acestor venituri s-a mentinut stabila si echilibrata, avand ca element determinant cifra
de afaceri, cu o contributie de peste 99% in fiecare exercitiu financiar analizat, respectiv 100,08%
in anul 2024 si 99,41% in anul 2025, ceea ce confirma caracterul predominant operational al
veniturilor realizate si dependenta redusa de surse conjuncturale.

Celelalte componente ale veniturilor din exploatare, aferente productiei in curs de executie,
productiei de imobilizari si altor venituri din exploatare, au avut o pondere redusa in totalul
veniturilor, fard a modifica profilul economic al societatii, contribuind punctual la rezultatul
exercitiului financiar.

in ansamblu, evolutia perioadei analizate reflectd consolidarea capacititii societatii de a genera
venituri sustenabile din activitatea curenta, pe fondul cresterii nivelului operational si al mentinerii

unei structuri sanatoase a veniturilor din exploatare.

o Pondere in
Pondere in total
total
VENITURI venituri din venituri din
exploatare 2024 exploatare
% 2025 %
VENITURI DIN EXPLOATARE 311.266.650 100% 365.911.383 100%
Cifra de afaceri 311.501.889 100,08% 363.740.108 99,41%
Venituri aferethe productiei in -569.395 0,18% 1.110.528 0,30%
curs de executie




Pondere in

Pondere in total

total
VENITURI venituri din venituri din
exploatare 2024 exploatare
% 2025 %
Venituri din productia de
imobilizari necorporale si 3.552 0,00% 114.803 0,03%
corporale
.Venlt-u-rl d.m reevaluarea 0 0,00% 0 0,00%
imobilizarilor corporale
Alte venituri din exploatare 330.604 0,11% 945.944 0,26%

La fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent exercitiului financiar 2025 a fost
adoptata o abordare prudenta si realista in ceea ce priveste dimensionarea veniturilor si a
cheltuielilor de exploatare, prin corelarea acestora cu perspectivele efective de activitate, cu
capacitatea operationala a societatii, precum si cu programele anuale de mentenanta, reparatii si
investitii derulate de Hidroelectrica, actionarul unic si principalul beneficiar al serviciilor prestate
de societate. Avand in vedere faptul ca relatia contractuald cu Hidroelectrica genereaza
aproximativ 99,59% din totalul veniturilor realizate, proiectiile bugetare au fost construite in mod
direct in functie de volumele estimate ale lucrarilor comandate, de calendarul de executie al
acestora, de necesarul de interventii curente si accidentale, precum si de nivelul investitiilor
planificate de beneficiar, astfel incat indicatorii bugetati sa reflecte in mod fidel conditiile
economice si operationale anticipate pentru anul 2025.

Cheltuieli din exploatare

Pondere in total HENCETBT
total
CHELTUIELI cheltuieli de cheltuieli de
o exploatare
exploatare 2024 % 2025 %
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 279.098.831 100% 340.043.065 100%
- cheltuieli materi prime, 39.406.893 14,12% 47.759.185 14,05%
materiale consumabile
- alte cheltuieli materiale 2.298.213 0,82% 2.556.234 0,75%
-energie si apa 3.615.719 1,30% 2.852.832 0,84%
-marfuri 0 0,00% 0 0,00%
- reduceri comerciale primite 7.758 0,00% 2.906 0,00%
(;edr‘:;ts‘;'e" cu salariile, tichete 153.631.080 55,05% 190.086.677 55,90%
-cheltuielile privind asigurarile
sociale 3.287.013 1,18% 4.160.129 1,22%
- cheltuieli cu ajustarea
. . . 6.412.294 2,30% 7.717.951 2,27%
activelor imobilizate




Pondere in

Pondere in total

total
CHELTUIELI cheltuieli de cheltuieli de
o exploatare
exploatare 2024 % 2025 %

- cheltuieli privind ajustarea -520.963 -0,19% -189.002 -0,06%
active CerUlante
e'xcehceu'::t'gl:jzrt“é'r:? servicti 60.276.794 21,60% 75.386.102 22,17%
.Chelt'u'|evI| .c||n reevaluarea 0 0,00% 0 0,00%
imobilizarilor corporale
t‘aize't”'e" cu alte impozite si 2.195.200 0,79% 2.695.987 0,79%
- alte cheltuieli 2.676.815 0,96% 6.253.506 1,84%
- 3justari din provizioane 5.827.531 2,09% 766.370 0,23%
pentru riscuri si cheltuieli

n perioada 2024-2025, cheltuielile de exploatare ale societétii au inregistrat o evolutie ascendents,
de 12 279.098.831 lei in anul 2024 |a 340.043.065 lei in anul 2025, in corelatie directa cu extinderea
volumului activitatii operationale si cresterea cifrei de afaceri. Structura acestora s-a mentinut
relativ constanta pe intreaga perioada analizata, fiind dominata de cheltuielile de personal,
respectiv salarii si tichete de masa, care au reprezentat principala componenta de cost, cu ponderi
de 55,05% in 2024 si 55,90% in 2025, aspect specific unei societati cu profil tehnic si activitate
intensiva in forta de munca specializata. O contributie semnificativa au avut-o si cheltuielile privind
serviciile executate de terti, aflate pe un trend crescator si ajungand la 22,17% din total in anul
2025, precum si cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile, mentinute la un nivel
relativ stabil, de aproximativ 14% din total. Celelalte categorii de cheltuieli, energie si ap3,
amortizari si ajustari de active, impozite si taxe, provizioane, precum si alte cheltuieli de exploatare,
au avut ponderi moderate sau conjuncturale, fara a modifica structura generala a costurilor.

Tn ansamblu, evolutia cheltuielilor de exploatare reflectd adaptarea resurselor utilizate la cresterea
activitatii societatii, mentinand totodata o structura de cost specifica domeniului de activitate si
orientata preponderent catre resursa umana si suportul operational necesar executarii lucrarilor
contractate.

Prezentam in continuare realizarea BVC 2025:

INDICATORI APROBA | REALIZA |

0 1 2 3 4 5 6
1. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 407.813 369.429 90,59%
Venituri totale din exploatare
1 (Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din 2 405.813 365.911 90,17%
care:




din productia vanduta

3 (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 5 | 402814 363.790 90,30%
al)  dinvanzarea produselor A 6 129 2150,(3)/0
(o]
a2) din servicii prestate, din care 5 402.441 363.220 90,25%
PAM Hidroelectrica 5a 338.997 307.859 90,81%
INV Hidroelectrica 5b 63.038 54.563 86,56%
Terti 5c 406 798 @ 196,55%
a3) dinredevente si chirii 6 210 211 100,48%
ad4)  alte venituri 7 157 180  114,65%
b) din vanzarea marfurilor 8 0 0
din subventii si transferuri de exploatare
c) aferente cifrei de afaceri nete 0 0
(Rd.10+Rd.11), din care: 9
a St'Jbven’;ii, cf. prevederilor legale in 0 0
vigoare 10
transferuri, cf. prevederilor legale in
c2 vigoare ’ ° 11 0 0
d) din productia de imobilizari 12 0 115
e) venituri aferente costului productiei in curs 5753 1110 40.32%
de executie 13
alte venituri din exploatare
f) (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din 246 946  384,55%
care: 14
f1)  din amenzi si penalitati 15 140 537 383,57%
f2)  dinvanzarea activelor si alte operatii
de capital (Rd.17+Rd.18), din care: 16 0 0
- active corporale 17 0 0
- active necorporale 18 0 0
f3)  din subventii pentru investitii 19 4 33 2075,(?)?
(o]
- f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0
f5)  alte venituri 21 102 326 319,61%
Venituri financiare
2 (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din 2.000 3.518 175,90%
care: 22
a) dinimobilizari financiare 23 0 0
b) | din investitii financiare 24 0 0
c) dindiferente de curs 25 0 7
d) din dobanzi 26 2.000 3.508  175,40%
e) alte venituri financiare 27 0 3
Il CHELTUIELI TOTALE (Rd.29+Rd.130) 28 393.007  339.991 86,51%
Cheltuieli de exploatare
1 (Rd.30+Rd.78+RI:i.85+Rd.113), din care: 29 391.975 | 339.985 |  86,74%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
(Rd.31+Rd.39+Rd.45), jin care: 30 161.457 | 127.524 | 78,98%
Cheltuieli privind stocurile
Al (Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din 75.745 53.165 70,19%
care: 31
a) cheltuieli cu materiile prime 32 0 0
b) zl;i’fuieli cu materialele consumabile, din 68.359 47.760 69.87%
b1l) cheltuieli cu materialele consumabile 33 31.720 21.148 66,67%
b2)  cheltuieli cu piesele de schimb 34 32.838 23.233 70,75%




b3)  cheltuieli cu combustibilii 35 3.801 3.379 88,90%
0 ch(.altweh pr|V|.nd materialele de natura 3763 5 552 67.82%
obiectelor de inventar 36
cl) EIP 36a 1.563 941  60,20%
c2) OBl 36b 2.200 1.611  73,23%
d) cheltuieli privind energia si apa 37 3.623 2.853 78,75%
e)  cheltuieli privind marfurile 38 0 0
Cheltuieli privind serviciile executate de o
A2 terti (Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 39 4.204 3.133  74,52%
a) cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 2.896 1.810 62,50%
al) Cheltuieli de intretinere si reparatii 1.460 1510 103.42%
auto 40a
a2) Che|.tl.,lle|l de intretinere si reparatii 1112 145 13.04%
cladiri 40b
a3) Cheltuieli de intretinere si reparatii — 394 155 47.84%
altele 40c
b) cheltuieli privind chiriile (Rd.42+Rd.43) din 318 828 101.22%
care: 41
b1) catre oper.atc.)rl cu capital 741 720 9717%
integral/majoritar de stat 42
b2) - catre operatori cu capital privat 43 77 108 140,26%
c) prime de asigurare 44 490 495 101,02%
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3  (Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+ 81.508 71.226  87,39%
Rd.67+ Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 45
a) cheltuieli cu colaboratorii 46 0 0
cheltuieli privind comisioanele si onorariul,
b) . 0 0
din care: 47
b1l)  cheltuieli privind consultanta juridica 48 0 0
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate o
) (Rd.50+Rd.52), din care: 49 200 / 3,50%
cl) cheltuieli de protocol, din care: 50 200 7 3,50%
- tichete cadou potrivit Legii
nr.193/2006, cu modificarile 0 0
ulterioare 51
) cheltwell de reclama si publicitate, 0 0
din care: 52
- tichete cadou ptr. cheltuieli de
reclama si publicitate, potrivit Legii 0 0
nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare 53
- tichete cadou ptr. campanii de
marketing, studiul pietei, promovarea
pe piete existente sau noi, potrivit 0 0
Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare 54
- ch.de promovare a produselor 55 0 0
d) Ch. cu sponsorizarea 0 0
(Rd.57+Rd.58+Rd.59+Rd.60), din care: 56
d1)  ch.de sponsorizarein domeniul
. . 0 0
medical si sanatate 57
d2)  ch. de sponsorizare in domeniile
educatie, invatamant, social si sport: 0 0
din care 58
d3)  pentru cluburile sportive 59 0 0




d4)  chde sponsorizare pentru alte actiuni

si activitatati 60 0 0
cheltuieli cu transportul de bunuri si o
e) persoane 61 26 31 119,23%
) ;?:t:::!l de deplasare, detasare, transfer, o 4.694 5.082  108,27%
car-ecz:heltwell cu diurna (Rd.64+Rd.65), din o 2934 1984  88.81%
-interna 64 2.221 1.983 89,28%
-externa 65 13 1 7,69%
g) cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 509 415  81,53%
81)  Cheltuieli postale si de curierat 66a 55 28 50,91%
82)  Cheltuieli telefonie 66b 454 387  85,24%
h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 38 97 255,26%
i) a!te cheltuieli cu serviciile executate de tertji, 5113 3719 72.74%
din care: 68
i1) cheltuieli de asigurare si paza 69 3.809 3.205 84,14%
i2) cheltuieli privind intretinerea si .
functionarea tehnicii de calcul 70 65 0 0,00%
i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 1.234 514  41,65%
i4) cheltuieli cu reevaluarea
imobilizarilor corporale si 0 0
necorporale, din care: 72
-aferente bunurilor de natura 0 0
domeniului public 73
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de 0 0
filiale 74
i6) cheltuieli privind recrutarea si
plasarea personalului de conducere 0 0
cf. Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 75
i7) cheltuieli cu anunturile privind 5 0 0.00%
licitatiile si alte anunturi 76 ’
j)  alte cheltuieli 77 70.928 61.875  87,24%
alte prestari consum propriu
5.043 3.859  76,52%
77 a
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate
(Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din 2.257 2.745 121,62%
care: 78
ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a
3 resurselor minerale 79 0 0
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea 0 0
bunurilor publice si resursele minerale 80
c) ch. cutaxade licenta 81 3 0
d) ch. cu taxa de autorizare 82 0 0
e) ch. cu taxa de mediu g3 1 49 4900,(12
f) cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 2.253 2.696 119,66%
C. Cheltuieli cu personalul
(Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 85 207.573  201.015  96,84%
CO0 Cheltuieli de natura salariala (Rd.87+Rd.91) 86 200.512 195.832 97,67%
a1 Cheltuieli cu salariile (Rd.88+Rd.89+Rd.90), 185.397 178.752 96.,42%

din care:

87




a) salarii de baza

a8 119.501 116.657  97,62%
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente
A4 4.1 97,709
salariului de baza (conform CCM) 89 25465 >4.190 g
c) alte bonificatii (conform CCM) 90 10.431 7.905 75,78%
Bonusuri
c2 (Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+Rd.98), din 15.115 17.080 113,00%
care: 91
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din
Lege'a.nf. ?27/2015 pl’l\‘{ll’.\d Codu.I fiscal, Fu 1874 5.746  306.62%
modificarile si completarile ulterioare, din
care: 92
- tichete de cresa, cf. Legii nr.
193/2006, cu modificarile ulterioare; 93 0 0
- tichete cadou pentru cheltuieli
sociale potrivit Legii nr. 193/2006, cu 0 0
modificarile ulterioare; 94
b) tichete de mas3; 95 10.690 9.369 87,64%
c) vouchere de vacanta;
9% 2.096 1.965 93,75%
d) ch. privind participarea salariatilor la 0 0
profitul obtinut in anul precedent 97
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 455 0 0,00%
Alte cheltuieli cu personalul .
C3  (Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: 99 20 0 000%
a) ch. cu platile compensatorii aferente
. e 0 0
disponibilizarilor de personal 100
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in .
baza unor hotdrari judecatoresti 101 20 0 0,00%
c) cheltuieli de natura salariala aferente
restructurarii, privatizarii, administrator 0 0
special, alte comisii si comitete 102
Cheltuieli aferente contractului de mandat
ca Si@ a.llt"or'orgar)e de conducere si control, 2524 1.027  40,69%
comisii si comitete
(Rd.104+Rd.107+Rd.110+Rd.111), din care: 103
a) pentru directori/directorat 104 720 738 102,50%
-componenta fixa 105 720 119 16,53%
-contract mandat DG 105a 0 303
-contract mandat CA 105b 0 316
-componenta variabila 106 0 0
b) pentru consiliul Qe administratie/consiliul 1.575 0 0.00%
de supraveghere, din care: 107
-componenta fixa 108 1.575 0 0,00%
-componenta variabila 109 0 0
c) pentru AGA si cenzori
)p $ 0 0
110
d) pentru alte comisii si comitete constituite 0
potrivit legii(CITR) 111 229 289 126,20%
C5 Cheltuieli cu datorate de angajator 112 4.517 4.160 92,10%
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121 20.688 8.697 42,04%
), din care: 113




a) cheltuieli cu majorari si penalitati 4 153 3825,00
(Rd.115+Rd.116), din care: 114 %
- catre bugetul general consolidat 115 0 8
- catre alti creditori 3625,00
116 4 145 %
b) cheltuieli privind activele cedate 117 347 206 59,37%
cheltuieli aferente transferurilor pentru
) plata personalului 118 0 0
d) alte cheltuieli 119 439 42 9,57%
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si 14.362 7718 53,74%
necorporale 120
ajustari si deprecieri pentru pierdere de
f) valoare si provizioane (Rd.122-Rd.125), din 5.536 578 10,44%
care: 121
cheltuieli privind ajustarile si .
1) provizioanele 122 12.079 8.974  74,29%
f1.1  -provizioane privind participarea la
) profit a salariatilor 123 0 0
f1.2 - provizioane in legatura cu contractul
) de mandat 124 0 0
venituri din provizioane si ajustari
f2)  pentru depreciere sau pierderi de 6.543 8.396 128,32%
valoare, din care: 125
f2.1  din anularea provizioanelor o
) (Rd.127+Rd.128+Rd.129), din care: 126 6543 839 12832%
- din participarea salariatilor la profit = 127 0 0
- din deprecierea imobilizarilor
. . . 0 227
corporale si a activelor circulante 128
- venituri din alte provizioane 129 6.543 8.169 124,85%
Cheltuieli financiare o
(Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 1.032 6 0,58%
a) cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 0 0
al) aferente creditelor pentru investitii 132 0 0
a2) aferente creditelor pentru activitatea
. 0 0
curenta 133
b) cheltuieli din diferente de curs valutar, din 37 6 18.75%
care: 134
b1l) aferente creditelor pentru investitii 135 0 0
b2) aferente creditelor pentru activitatea
. 0 0
curenta 136
c) alte cheltuieli financiare 137 1.000 0
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.1-
. . 1 29
]| Rd.28) 138 14.806 29.438 198,82%
venituri neimpozabile 139 6.543 8.396
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 12.079 8.974
| IMPOZIT PE PROFIT o
v 141 3.291 4.837 146,98%
» 142 11.515 24.601 213,64%
DATE DE FUNDAMENTARE i
Venituri totale din exploatare (Rd.2) 143 405.813 | 365.911 90,17%
a) | venituri din subventii si transferuri 0 0

144




alte venituri care nu se iau in calcul la

b) = determinarea productivitatii muncii, cf Legii 0 0
anuale a bugetului de stat 145
Cheltuieli totale din exploatare, din care:
(rd.29) 146 391.975 339.985 86,74%
alte cheltuieli care nu se iau in calcul la
a) determinarea productivitatii muncii, cf Legii 0 0
anuale a bugetului de stat 147
Cheltuieli de natura salariala (Rd.86), din 200512  195.832 97.67%
care 148
Q) s 148 0 0
a
148
b) e b 0 0
S 1 148 0 0
o
Nr. de personal prognozat la finele anului
1.336 1.289  96,48%
149
Nr.mediu de salariati
1.332 1.234  92,61%
150
Castigul mediu lunar pe
a) salaria't(l'ei/persoana) deterninat pe baza 12.545 13230 105.46%
cheltuielilor de natura salariala
(Rd.147/Rd.149)/12*1000 151
Castigul mediu lunar pe
salariat(lei/persoana) deterninat pe baza
b) cheltuielilor de natura salariala recalculat cf 12.427 12.841 103,33%
0G26/2013(rd.147-rd.92-
rd.97)/rd.149/12*1000 152
Castigul mediu lunar pe
o salaria't(l'ei/persoana) deteltninat pe baza " «
cheltuielilor de natura salariala recalculat cf
0G26/2013si legii bugetului de stat 153
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
a) total personal mediu (mii lei/persoand) 305 297 97,36%
(Rd.2/Rd.149) 154
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
b)  total personal mediu recalculata cf legii 305 297 97,36%
bugetului de stat 155
Productivitatea muncii in unitati fizice pe
c) total personal mediu (cantitate produse * *
finite/persoand) W=QPF/Rd.153 156
cl Elemente de calcul a productivitatii muncii * "
)  in unitati fizice, din care 157
- cantitatea de produse finite (QPF) 158 * *
- pret mediu (p) 159 * *
- valoare=QPF x p 160 * *
- pondere in venituri totale de " "
exploatare = Rd.159/Rd.2 161
Plati restante 162 0 0
Creante restante, din care: 132 0 0
- de la operatori cu capital
. o 0 0
integral/majoritar de stat 164




- de la operatori cu capital privat 165 0 0
- de la bugetul de stat
0 0
166
- de la bugetul local 167 0 0
- de la alte entitati 168 0 0
1 Credite pentru finantarea activitatii curente
0 0
0 (sold ramas de rambursat) 169
1 Redistribuiri totale cf. OUG 29/2017 din :
0 0
1 170
- alte rezerve 171 0 0
- rezultatul reportat 172 0 0

ACTIVITATEA PATRIMONIALA

Activitatea patrimoniald evidentiaza interdependenta dintre rezultatele economice si cele
financiare ale societatii, fiind reflectata prin nivelul activelor totale si al datoriilor totale inregistrate
la nivelul acesteia.

ELEMENTE DE BILANT

La data de 31.12.2025, pozitia financiara a societatii evidentiaza o consolidare comparativ cu
exercitiul financiar precedent, atat din perspectiva bazei de active, cat si a nivelului capitalurilor
proprii si a lichiditatii disponibile. Activele imobilizate totale au crescut de la 71.414.547 lei la
31.12.2024 la 73.562.383 lei la 31.12.2025, evolutie sustinuta in principal de cresterea
semnificativa a imobilizarilor financiare, care au ajuns la 5.415.571 lei la finele anului 2025.

n ceea ce priveste activele circulante, societatea a consemnat o evolutie pozitivd, determinati de
majorarea stocurilor, a creantelor comerciale si, in mod deosebit, a disponibilitatilor banesti. Astfel,
numerarul si conturile la banci au crescut de la 71.300.433 lei la 31.12.2024 la 211.402.713 lei la
31.12.2025, reflectand o capacitate ridicata de generare si conservare a lichiditatilor. Totodata,
creantele au ajuns la 56.016.628 lei, iar stocurile la 15.772.496 lei, in concordanta cu extinderea
volumului activitatii operationale.

Pe partea de pasiv, datoriile curente au crescut semnificativ in anul 2025, pana la 175.832.482 lei,
evolutie determinata in principal de incasarea avansului in suma de 99.280.358 lei de la S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A. pentru lucrarea Stejaru HA1-H4, suma evidentiata contabil in categoria
datoriilor curente conform reglementarilor aplicabile. Ulterior datei bilantului, o parte din acest
avans a fost achitata catre subcontractorul Litostroj Power D.0.0., in concordanta cu etapele de
implementare ale proiectului. Totodata, nivelul datoriilor curente reflecta si intensificarea
activitatii, respectiv obligatiile comerciale aferente volumului sporit de lucrari executate. Aceasta
evolutie este sustinuta de nivelul ridicat al lichiditatilor si de mentinerea unui excedent al activelor
circulante nete, care au atins 106.939.253 lei.

n paralel, datoriile pe termen lung s-au mentinut la un nivel redus, de 3.229.528 lei, confirmand
un grad scazut de Tndatorare structurala.

Un indicator relevant al consolidarii financiare il reprezinta cresterea capitalurilor proprii, de la
131.576.159 lei la 31.12.2024 la 155.877.514 lei la 31.12.2025, ca efect al rezultatelor pozitive
obtinute si al diminudrii pierderilor reportate istorice. In acelasi sens, rezultatul reportat negativ s-



a redus semnificativ, de la -58.975.934 lei in anul 2024 la -33.724.178 lei la finele anului 2025, ceea
ce reflecta continuarea procesului de redresare financiara al societatii.

Profitul net realizat in anul 2025, in suma de 24.601.358 lei, confirma mentinerea performantei
economice intr-un context de crestere a activitatii si de consolidare patrimoniald. Th ansamblu,
situatia patrimoniala la 31.12.2025 evidentiaza o societate consolidata din punct de vedere
financiar, cu o pozitie solida de lichiditate, un nivel sustenabil al obligatiilor si o capacitate ridicata

de autofinantare si dezvoltare.

INDICATOR 31.12.2024 31.12.2025
Imobilizari necorporale 334.963 475.203
Imobilizari corporale 70.904.879 67.671.609
Imobilizari financiare 174.705 5.415.571
Active imobilizate — Total 71.414.547 73.562.383
Stocuri 9.495.618 15.772.496
Creante 35.758.104 56.016.628
Investitii financiare pe termen scurt 0 0
Casa si conturi la banci 71.300.433 211.402.713
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada 34.602.787 175.832.482
de un an
Active circulante respectiv datorii 81.803.070 106.939.253
curente nete
Total active minus datorii curente 153.217.617 180.501.636
Dat.orn ce trebuie platite intr-o perioada 1.013.235 3229 528
mai mare de un an
Provizioane 20.628.223 21.394.594
Venituri in avans 401.721 683.000
Capital si rezerve 166.248.853 161.066.961
Capital subscris si nevarsat 0 0
Capital subscris si varsat 70.576.810 70.576.810
Rezerve din reevaluare 84.104.683 82.856.164
Rezerve 11.567.360 16.756.807
Rezultatul reportat -58.975.934 -33.724.178
Rezultatul exercitiului financiar 27.311.125 24.601.358
Capitaluri proprii 131.576.159 155.877.514
Total capitaluri 131.576.159 155.877.514




Structura capitalurilor proprii inregistrate la data de 31.12.2025 se prezinta astfel:

Capitalul social subscris si varsat este in suma de 70.576.810 lei, reprezentand capitalul social
constituit la Infiintarea Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A., format din aportul
tuturor fostelor filiale care au fuzionat, in suma de 58.039.410 lei, majorarea capitalului social prin
aport in natura in valoare de 2.537.400 lei, precum si aportul in numerar de 10.000.000 lei,
efectuate la data de 31.12.2015.

Rezervele din reevaluare, in suma de 82.856.164 lei, provin din reevaluarile imobilizarilor
corporale efectuate la datele de 31.12.2015, 31.12.2019 si 31.12.2023, fiind diminuate
corespunzdtor amortizarii diferentelor din reevaluare si scoaterii din evidenta a unor active
reevaluate.

Rezervele legale, incluse in totalul rezervelor, sunt constituite in conformitate cu prevederile art.
183 din Legea societatilor nr. 31/1990, prin repartizarea cotei de 5% din profitul brut contabil, pana
la atingerea nivelului prevazut de lege, si se regasesc in soldul total al rezervelor la data de
31.12.2025.

Alte rezerve, impreuna cu rezervele legale, conduc la un nivel total al rezervelor de 16.756.807 lei,
acestea provenind atat din repartizarea profitului net realizat in exercitiile financiare precedente,
cat si din repartizarea sumelor aferente profitului reinvestit pentru care societatea a beneficiat de
facilitati fiscale conform legislatiei in vigoare.

Rezultatul reportat, in suma negativa de 33.724.178 lei, reprezinta pierderi contabile aferente
exercitiilor financiare precedente ramase neacoperite, ajustate succesiv prin repartizarea
profiturilor realizate in anii anteriori, precum si prin transferul surplusului realizat din rezerve din
reevaluare. Comparativ cu exercitiile precedente, se constata o reducere semnificativa a pierderii
reportate, ceea ce reflecta procesul continuu de redresare financiara a societatii.

Rezultatul exercitiului financiar 2025 este reprezentat de profitul net realizat in suma de
24.601.358 lei, obtinut ca urmare a desfasurarii activitatii operationale in conditii de eficienta
economica si de crestere a volumului de lucrari executate.

Repartizarea profitului aferent exercitiului 2025 se va realiza potrivit prevederilor legale si
hotararilor organelor statutare, avadnd in vedere constituirea rezervelor legale, acoperirea
pierderilor reportate din anii precedenti, precum si celelalte destinatii aprobate conform legislatiei
aplicabile.

Capitalurile proprii au continuat trendul ascendent inregistrat in ultimii ani, crescand de la
131.576.159 lei la data de 31.12.2024 l|a 155.877.514 lei la data de 31.12.2025, evolutie
determinata de profitul realizat in exercitiul financiar curent si de consolidarea pozitiei financiare
a societatii. Aceasta dinamica pozitiva confirma intarirea bazei patrimoniale si cresterea capacitatii
societatii de autofinantare si sustinere a investitiilor viitoare.

SITUATIA TERENURILOR LA DATA DE 31.12.2025

. Suprafata Valoarea
Sectia T o
(mp) (mii Lei)

Bistrita 31.197 1.071.097,48
Ramnicu Valcea 37.385 7.859.154,84
Curtea de Arges 7.619 1.224.256,28




et (mp)

Hateg 16.952 963.994,55
Sebes 21.113 1.521.263,64
Cluj 0,00 0,00
Portile de Fier 62.198 11.559.813,35

] Total | 176.464 | 24.199.580,14 |

La data de 31.12.2025, societatea detine Tn patrimoniu terenuri cu o suprafata totala de 176.464
mp, avand o valoare contabila cumulata de 24.199.580,14 lei, acestea reprezentand o componenta
importantad a activelor imobilizate si a bazei materiale necesare desfdsurarii activitatii operationale.
Din punct de vedere teritorial, cea mai mare pondere a suprafetelor de teren este detinuta de
sectia Portile de Fier, cu 62.198 mp si o valoare de 11.559.813,35 lei, urmata de Ramnicu Valcea,
cu 37.385 mp si o valoare de 7.859.154,84 lei, cele doua Sectii concentrand partea semnificativa a
valorii totale a terenurilor societatii. De asemenea, sectiile Bistrita, Sebes, Curtea de Arges si Hateg
detin suprafete de teren utilizate in scop operational, in timp ce sectia Cluj nu inregistreaza terenuri
in patrimoniu la aceasta data. Structura existenta evidentiaza o distributie teritoriald adecvata
specificului activitatii societatii, terenurile detinute constituind suportul logistic necesar
functionarii bazelor de lucru, atelierelor si facilitatilor tehnice aferente exploatarii si mentenantei
obiectivelor hidroenergetice.

SITUATIA STOCURILOR LA DATA DE 31.12.2025

Stocurl Sold la Sold la
12/31/24 12/31/25
Materii prime si materiale 8,758,491 13,514,842
Materii prime si materiale aflate la terti
Produse finite, semifabricate 9,419 8,814
Productia n curs de executie 688,227 1,849,609
Alte stocuri 51,569 1,320
Avansuri pentru stocuri 248,160 642,800
Ambalaje 7,971 23,330
jiu:')c(aerclur?ie:tru deprecierea productiei in curs 268,219 268,219
Total | 9,495,618 15,772,496

La data de 31.12.2025, valoarea totala a stocurilor societatii a fost de 15.772.496 lei, in crestere
semnificativa fata de nivelul de 9.495.618 lei inregistrat la inceputul exercitiului financiar, respectiv
la 01.01.2025, evolutie determinata in principal de majorarea necesarului de resurse materiale
aferente volumului crescut al activitatii operationale. Componenta principala a stocurilor este
reprezentata de materialele consumabile, care au crescut de la 7.858.665 lei la 13.514.842 lei,
reflectand intensificarea lucrarilor de mentenanta, reparatii si investitii aflate in derulare la finele
exercitiului. Totodata, productia in curs de executie a inregistrat o crestere de la 688.227 lei la
1.849.609 lei, indicand existenta unor lucrari aflate in diferite stadii de executie la data bilantului.
Avansurile acordate pentru stocuri au crescut de la 248.160 lei la 642.800 lei, in concordanta cu
aprovizionadrile contractate pentru perioada urmatoare. Celelalte categorii de stocuri, produse
finite, ambalaje si alte stocurl, au avut valori reduse si fara impact semnificativ asupra structurii
totale. Ajustarile pentru deprecierea productiei in curs de executie s-au mentinut la nivelul de -



268.219 lei, reflectand aplicarea principiului prudentei in evaluarea activelor circulante. Tn
ansamblu, evolutia stocurilor la 31.12.2025 evidentiaza adaptarea bazei materiale la nivelul crescut
al activitatii societatii si asigurarea resurselor necesare desfasurarii continue a operatiunilor.
Mentionam ca nivelul stocurilor este direct corelat cu programele de lucrari de mentenanta si
investitii derulate pe parcursul exercitiului financiar, reflectand necesarul de materiale si resurse
aferent volumului de activitate realizat.

Datoriile totale ale societatii, la data de 31.12.2025, insumeaza 179.062.010 lei, fiind structurate
preponderent pe obligatii exigibile intr-o perioada de pana la un an, in valoare de 175.762.665 lei,
in timp ce datoriile exigibile la termen mai mare de un an reprezinta 3.299.345 lei. Componenta
principald a pasivului curent este reprezentata de datoriile comerciale catre furnizori, in suma de
129.958.754 lei, respectiv aproximativ 72,6% din totalul obligatiilor, incluzand solduri aferente
furnizorilor curenti, furnizorilor de imobilizari, facturilor nesosite si clientilor creditori. Din acestea,

99.280.358 lei este avansul incasat de la clienti pentru livrari de bunuri sau prestari de servicii viitoare.

Obligatiile fata de personal insumeaza 6.052.499 lei, reprezentand salarii datorate, ajutoare
materiale, retineri din salarii datorate tertilor, garantii gestionari si alte drepturi de personal.
Totodata, obligatiile catre bugetul de stat si bugetele asigurarilor sociale totalizeaza 34.817.472 lei,
din care cea mai mare pondere o detin TVA de platd, in suma de 25.964.346 lei, contributiile de
asigurari sociale in valoare de 5.431.645 lei, precum si impozitul pe profit si impozitele aferente
veniturilor salariale.

Categoria alte datorii se ridica la 8.233.285 lei, reprezinta garantii, respectiv datorii asimilate,
decontari cu actionarii privind capitalul si creditori diversi, din care suma de 3.171.473 lei
reprezinta obligatii exigibile pe termen lung. Societatea nu inregistreaza la data bilantului datorii
fata de institutiile de credit, respectiv credite bancare sau dobanzi aferente, aspect ce evidentiaza
un grad redus de indatorare financiara si o finantare a activitatii bazata preponderent pe surse
proprii si comerciale.

in ansamblu, structura datoriilor la 31.12.2025 reflectd specificul activitdtii operationale
desfasurate, nivelul ridicat al obligatiilor curente fiind corelat cu volumul crescut al activitatii
economice si cu ciclul normal de decontare al relatiilor comerciale si fiscale.

Valoare exigib <1 an | exigib>1 an

Cont Datorii comerciale furnizori 129,958,754 129,958,754

contabil

401 | Furnizori 28,146,942 | 28,146,942 0
404 | Furnizori de imobilizari 1,887,796 1,887,796 0
408 | Furnizori - facturi nesosite 643,658 643,658 0
419 | Clienti creditori 99,280,358 | 99,280,358 0
Personal salarii 6,052,499 6,052,499 | 0
421 | Personal - Salarii datorate 4,778,663 4,778,663 0
423 | Personal - ajutoare materiale datorate (CM) 103,284 103,284 0
426 | Drepturi de personal neridicate 0 0 0
427 | Retineri din salarii datorate tertilor 249,718 249,718 0
428101 | Garantie numerar gestionari 172,554 172,554 0
428102 | Alte datorii in legatura cu personalul 748,280 748,280 0
428103 | Decontari cu personalul masa credala 0 0 0
Buget 34,817,472 34,759,417 ‘ 58,055




431 | Asigurari sociale 5,431,645 5,431,645

436 | CAM 341,530 341,530
437 | Ajutor somaj 0 0
4411 | Impozit minim global 127,872 69,817 58,055
4411 | Impozit pe profit 1,764,643 1,764,643
4423 | TVA de plata 25,964,346 | 25,964,346
4428 | TVA neexigibila-colectata 0 0
444 | Impozit pe venituri de natura salariilor 1,050,794 1,050,794
446 | Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 643 643
447 | Fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 135,999 135,999
4481 | Alte datorii fata de bugetul statului 0 0
Alte datorii 8,233,285 5,061,812 3,171,473
167 | Alte imprumuturi si datorii asimilate (termen scurt) 3,356,298 3,356,298
167 | Alte imprumuturi si datorii asimilate (termen lung) 3,171,473 0 3,171,473
456 | Decontari cu actionarii privind capitalul 11,947 11,947
462 | Creditori diversi 1,693,567 1,693,567
473 | Decontari din operatii in curs de clarificare 0 0
Sume datorate institutiilor de credit (1] (1] ‘ (1]
5191 | Credite bancare pe termen scurt 0 0
5198 | Dobanzi credite bancare 0 0 0
TOTAL 179,062,010 | 175,832,482 3,229,528

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Exercitiul financiar | Exercitiul financiar
Denumirea elementului incheiat la incheiat la
- 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
Cifra de afaceri neta 311.501.889 363.740.108
Alte venituri din exploatare -235.239 2.171.275
Total venituri exploatare 311.266.650 365.911.383
Egﬁg:?:) privind materialele (inclusiv 45.313.067 53 165.345
Cheltuieli cu personalul 156.918.093 194.246.806
Ajustari de valoare privind imobilizarile
siJactiveIe circulantg >.891.331 7.528.949
Alte cheltuieli de exploatare 65.148.809 84.335.595
Ajustari privind provizioanele 5.827.531 766.370
Total cheltuieli exploatare 279.098.831 340.043.065
Rezultatul din exploatare 32.167.819 25.868.318

La finalul exercitiului financiar, cifra de afaceri neta a societatii s-a situat la 363,74 mil. lei, nivel
care reflecta volumul cumulat al activitatii operationale desfasurate pe parcursul perioadei si este
generat integral de productia vanduta.

Structura cheltuielilor de exploatare reflecta specificul activitatii societatii, caracterizata printr-o
componenta semnificativa de costuri cu resursa umana si cu prestarile externe.

Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile au ajuns la 47,76 mil. lei, iar alte cheltuieli
materiale si cele cu energia si utilitatile au totalizat 5,40 mil. lei, valori care reflecta consumurile
necesare desfasurarii lucrarilor contractate. Cheltuielile cu personalul au atins 194,24 mil. lei, masa
salariala ramanand principalul element de cost operational, Tn concordanta cu natura intensiv
tehnica a activitatilor de mentenanta hidroenergetica.



Cheltuielile cu prestarile externe au insumat 84,33 mil. lei, evidentiind utilizarea serviciilor
specializate pentru sustinerea volumului ridicat de lucrari.

In trimestrul IV se evidentiazd ajustdri la nivelul provizioanelor, determinate de constituirea
provizioanelor pentru beneficiile angajatilor, ca urmare a efectuarii calculului actuarial realizat la
finele exercitiului financiar.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Prezentarea indicatorilor financiari in situatiile financiare anuale:

1 Indicatori de lichiditate 2024 2025
a) Indicatorul lichiditatii curente 3.37 1.61
b) Indicatorul lichiditatii imediate 3.09 1.52
2 Indicatori de risc
a) Indicatorul gradului de indatorare
b) Indicatorul privind acoperirea dobéanzilor
3 Indicatori de activitate
a) Viteza de rotatie a stocurilor 4.25 3.92
b) Numarul de zile de stocare (zile) 86 zile 93 zile
c) Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) 38 zile 43 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor - furnizori (zile) 29 zile 438 zile
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 4.36 494
f) Viteza de rotatie a activelor totale 1.65 1.02
4 Indicatori de profitabilitate
a) Rentabilitatea capitalului angajat (%)ROE 20.75 15.78
b) Rata marjei brute din vanzari (%) 10 7.11
5 Indicatori de solvabilitate
Rata solvabilitatii generale (%) 5 1.99

INDICATORI DE LICHIDITATE
a) Lichiditate curentd
Active curente / Datorii curente = 283.191.837/175.832.482=1.61
Indicatorul arata suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe termen scurt si ofera

garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandata si acceptabila

este n jur de 2.

Indicatorul de lichiditate curenta ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente.
b) Lichiditate imediatd

Active curente - Stocuri / Datorii curente = (283.191.837-15.772.496) / 175.832.482 = 1.52

Acest indicator elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in disponibilitati,

exprimand capacitatea entitatii de a plati datoriile. Valoarea recomandata este in jur de 1.

INDICATORI DE ACTIVITATE
a) Viteza de rotatie a stocurilor
Costul vanzarilor/stoc mediu = 47.759.185 /12.177.974 = 3.92
Indicatorul arata de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului financiar.

b) Numdrul de zile de stocare
Stoc mediu / Costul vanzarilor x 365 = 12.177.974 /47.759.185 x 365 = 93,07 zile.




Indicatorul indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate. Cu cat numarul de zile
este mai mic, cu atat situatia este mai buna, in sensul ca stocurile sunt utilizate in procesul de
productie, aprovizionarile cu stocuri sunt ritmice si nu exista riscul de a Tnregistra stocuri cu miscare
lenta sau greu vandabile.
Numarul de zile de stocare a scazut fata de cel inregistrat in perioada anterioara de desfasurare a
activitatii. Totodata la analizarea indicatorului se va tine seama de specificul activitatii (servicii de
mentenanta) cu durata de finalizare pe mai multe luni.
Mentionam ca politica societatii in constituirea stocurilor este aceea de a se achizitiona
concomitent cu lucrdrile contractate, eliminand stocurile fara miscare sau cu miscare lenta.

c) Viteza de rotatie a debitelor - clienti
Sold mediu client / CA x 365=43.290.257/363.740.108 x 365 = 43 zile.
Principalul client al S.S.H. Hidroserv S.A. este Hidroelectrica S.A. (99 % din cifra de afaceri).

d) Viteza de rotatie a creditelor-furnizori

Aproximeaza numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la furnizori. Sold mediu
furnizori/ Rulaj creditor furnizori x 365 = 22.377.249/170.609.767 x 365= 48 zile.
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri / Active imobilizate = 363.740.108 / 73.562.383 = 4.94 ori.
f) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri / Active totale = 363.740.108 /357.017.118 = 1.02 ori.

INDICATORI DE PROFITABILITATE
a) Rentabilitatea capitalului propriu
Profit net/Capitaluri proprii = 24.601.358/155.877.514 x 100 = 15,78 %.
b) Marja bruta de profit
Profitul brut din exploatare/Cifra de afaceri x 100 = 25.868.318/363.740.108 = 7.10 %.

INDICATORI DE SOLVABILITATE
a) Capitalurile proprii la nivelul exercitiului financiar 2025 sunt pozitive respectiv 155.877.514

lei.
Acest lucru arata ca societatea nu si-a consumat intreaga capacitate de indatorare si dispune de o
marja de manevra in cazul unor evenimente viitoare nefavorabile.
b) Rata solvabilitdtii generale.
Active totale/Datorii totale =357.017.118 /179.062.010 = 2

Riscuri financiare
Riscul ratei dobanzii

La data incheierii exercitiului financiar, societatea nu are incheiate contracte de imprumut.
Riscul variatiilor de curs valutar

Societatea are tranzactii intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON), dar acestea
reprezinta cazuriizolate.
Riscul de credit

Soldurile de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a
Societatii la riscul unor creante neincasabile.



ACTIVITATEA IN DOMENIUL SUSTENABILITATII

In cadrul societatii activitatea de sustenabilitate este aliniata politicilor si urmeaza directiile
strategice ale Hidroelectrica S.A. in domeniul sustenabilitatii.

S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. si filialele pe care le detine integral - S.S.H. HIDROSERV S.A. si USMH
Resita SRL, care impreuna alcatuiesc Grupul Hidroelectrica participa la elaborarea Raportului de
Sustenabilitate care este intocmit in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a
Sustenabilitatii (ESRS), asa cum sunt prevazute in Anexa 1 la Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772
din 31 iulie 2023, care completeaza Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului,
transpusa in legislatia locald prin Ordinul Ministerului de Finante nr. 85/2024. Anul 2025 este al
doilea an de raportare realizat in conformitate cu standardele ESRS de catre Grup.

RESURSE UMANE

Structura organizatorica
Schema de personal a Societatii cuprinde un total de 1.389 posturi, distribuite astfel, pe categorii
functionale si entitati organizatorice:

. . . Nr. posturi in . Posturidirect | Posturi indirect
Nr. crtg Entitate organizatorica P f

: » organigrama productive productive

1 Executiv 317 0 317
2 S.S.R.H. Bistrita 166 163 3
3 S.S.R.H. Cluj 127 124 3
4 S.S.R.H. Curtea de Arges 126 123 3
5 S.S.R.H. Hateg 94 91 3
6 S.S.R.H. Portile de Fier 239 235 4
7 S.S.R.H. Ramnicu Valcea 230 226 4
8 S.S.R.H. Sebes 90 87 3
TOTAL 1.389 1.049 340

100% 75,52% 24,48%

Numarul mediu al salariatilor a evoluat dupa cum urmeaza:
Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
1.140 1.234

Cheltuielile cu salariile si taxele aferente inregistrate in cursul anilor 2024 si 2025 sunt urmatoarele:

Capitol Realizat 2025 total

BVC Indicator an




C Cheltuieli cu personalul (C=C0+C2+C3+C4+C5) 194,246,806
Cco Cheltuieli de natura salariala(C0=C1+C2) 190,086,677
Cc1 cheltuieli cu salariile 178,752,143
C2 bonusuri, din care: 11,334,534
C3 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 4,160,129

Dialog social

Tn cursul anului 2025, dialogul social dintre angajator si sindicatul reprezentativ s-a desfasurat intr-
un cadru constructiv si institutionalizat, prin derularea negocierilor colective avand ca obiect
actualizarea unor prevederi ale Contractului Colectivde Munca aplicabil la nivelul S.S.H. Hidroserv
S.A.

Tn urma acestor negocieri, partile au convenit incheierea Actului aditional nr. 1, inregistrat la I.T.M.
Bucuresti sub nr. 02/11.02.2025, prin care au fost modificate grila de salarizare si unele drepturi
de natura salariald si sociala, respectiv indemnizatia de delegare, ajutorul de concediere, prima
jubiliara, cadourile in bani acordate copiilor salariatilor, valoarea tichetului de masa si indemnizatia
pentru energie electrica. Prevederile actului aditional au intrat in vigoare incepand cu data de
01.04.2025.

De asemenea, a fost incheiat Actul aditional nr. 2, inregistrat la I.T.M. Bucuresti sub nr.
3/05.11.2025, prin care partile au stabilit prelungirea duratei Contractului Colectiv de Munca
pentru o perioada de 1 an, incepand cu data de 01.03.2026 si pana la data de 28.02.2027 inclusiv.
Prin acelasi act aditional a fost actualizat si modelul-cadru al contractului individual de munca, prin
completarea si modificarea anexei aferente Contractului Colectiv de Munca aplicabil la nivelul
societatii.

Aceste demersuri reflecta mentinerea unui dialog social activ si echilibrat, orientat catre asigurarea
stabilitatii relatiilor de munca, protejarea drepturilor salariatilor si corelarea politicilor salariale si
sociale cu realitatile economice si organizationale ale societatii.

MONITORIZARE, CONTROL, PROTECTIA DATELOR

Audit Public Intern

in conformitate cu Planul de audit intern pentru anul 2025 nr. 31032 din 20.11.2024, in anul 2025,
Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Serviciului Monitorizare, Control, Protectia Datelor
si Integritate al S.S.H. HIDROSERV S.A. a desfdsurat activitati specifice functiei de audit intern, in
scopul evaluarii sistemelor de control intern, management si guvernanta ale societatii.

Pe parcursul anului 2025 au fost planificate si derulate cinci misiuni de audit intern si alte alte
activitati specifice structurii.

Protectia datelor si integritate
fn anul 2025, activitatea privind protectia datelor cu caracter personal si integritatea

organizationala s-a desfasurat in cadrul S.S.H. HIDROSERV S.A. in scopul asigurarii conformitatii cu
legislatia aplicabila, al consolidarii unui climat organizational bazat pe etica si responsabilitate,
precum si al reducerii riscurilor operationale, reputationale si de conformitate.

ACTIVITATEA TEHNICA SI DE PRODUCTIE




Activitatea Directiei Tehnic—Productie in anul 2025 a fost orientata catre asigurarea continuitatii si
eficientei activitatilor de mentenanta, reparatii, modernizare si interventie asupra obiectivelor
hidroenergetice, avand un rol esential in realizarea productiei societatii si in sustinerea relatiei
operationale cu S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., principalul beneficiar al serviciilor prestate. Prin
natura activitatilor coo rdonate, directia a contribuit direct la valorificarea capacitatii tehnice a
societatii, la utilizarea resurselor specializate din cadrul sectiilor si la realizarea lucrarilor
contractate n conditii de siguranta, calitate si eficienta economica.

n concluzie, activitatea Directiei Tehnic—Productie aferentd anului 2025 confirma rolul central al
acestei structuri in realizarea obiectivelor operationale si economice ale societatii, prin
gestionarea unui portofoliu amplu de lucrari de mentenanta planificata si corectiva, modernizare,
reabilitare si interventii specializate asupra obiectivelor hidroenergetice. Volumul semnificativ al
contractelor subsecvente aflate in derulare, valoarea productiei realizate si numarul ridicat de ore
de manopera evidentiaza capacitatea societatii de a mobiliza resurse tehnice, umane si materiale
intr-un cadru operational complex, adaptat cerintelor beneficiarului principal, S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A.

Rezultatele obtinute n anul 2025 reflecta atat continuitatea activitatii de baza, reprezentata de
lucrdrile de mentenanta, cat si dezvoltarea graduala a competentelor societatii in zona proiectelor
complexe de modernizare si retehnologizare. Totodata, participarea la proceduri de ofertare si
licitatii pentru lucrari de anvergura demonstreaza preocuparea societatii pentru consolidarea
portofoliului viitor de contracte si pentru valorificarea expertizei tehnice acumulate la nivelul
sectiilor.

Desi derularea programului de mentenanta a fost influentata de factori operationali precum
reprogramarea unor lucrari, necesitatile beneficiarului, disponibilitatea bazei materiale si deficitul
punctual de personal specializat, activitatea a fost gestionata prin masuri de coordonare,
redistribuire a resurselor si adaptare continud la conditiile din teren. Tn acest context, Directia
Tehnic—Productie a contribuit direct la mentinerea capacitatii de interventie a societatii, la
sustinerea productiei anuale si la consolidarea pozitiei Hidroserv ca partener tehnic specializat in
domeniul serviciilor hidroenergetice.

Prin rezultatele realizate, proiectele aflate in derulare si oportunitatile comerciale urmarite,
activitatea Directiei Tehnic—Productie creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea viitoare a
societatii, cresterea performantei operationale si consolidarea rolului strategic al Hidroserv S.A. in
sustinerea mentenantei, modernizarii si sigurantei infrastructurii hidroenergetice.

ACTIVITATEA COMERCIALA

Directia Comerciala asigura desfasurarea activitatilor de achizitii si aprovizionare ale societatii,
prin procurarea produselor, serviciilor si lucrarilor necesare sustinerii activitatilor operationale si
indeplinirii obligatiilor contractuale fata de beneficiarii finali.

La nivelul structurii centrale, Directia este organizata prin Serviciul Achizitii si Serviciul
Patrimoniu-Administrativ, iar la nivelul Sectiilor de Servicii si Reparatii Hidroenergetice
functioneaza Birourile Achizitii-Depozite si Compartimentele Patrimoniu-Administrativ, care
asigura implementarea unitara a activitatilor specifice in teritoriu.



Directia Comerciala deruleaza procedurile de achizitie cu respectarea cadrului normativ aplicabil
si Tn conformitate cu procedurile operationale interne aflate in vigoare.

n anul 2025, activitatea de achizitii s-a desfdsurat in conditii de conformitate procedural3 si legald,
asigurand suportul necesar derularii activitatilor proprii si de mentenanta ale societatii. In acest
sens, au fost intocmite, analizate si aprobate un numar de 10.332 comenzi pentru produse, servicii
si lucrari, precum si 334 contracte si acte aditionale, ceea ce reflectd un volum operational ridicat
si o sustinere constantad a activitatii curente si contractuale.

Totodata, au fost organizate proceduri de achizitii centralizate la nivelul societatii si au fost
elaborate, respectiv verificate, documentatiile de atribuire necesare pentru derularea a 58 de
proceduri de licitatie deschisa, cu respectarea dispozitiilor legale si a procedurilor operationale
interne. Tn paralel, a continuat procesul de analizd si revizuire a procedurilor operationale din

.....

Activitatea de achizitii din anul 2025 a contribuit Tn mod direct la asigurarea continuitatii
operationale a societatii, la sustinerea programelor de mentenanta si investitii si la intarirea
disciplinei procedurale in derularea proceselor de achizitie.

Serviciul Patrimoniu — Administrativ

Inventariere

Conform deciziei nr. 3620/05.08.2025 a fost desemnata comisia de inventariere a gestiunii MH10
— PF1, S.S.R.H. Portile de Fier (Gura Vaii), inventariere care s-a derulat in perioada 06.08.2025 —
08.08.2025 si s-a finalizat cu emiterea Procesului verbal nr. 23873/20.08.2025.

n baza deciziei Decizia nr. 3758/06.10.2025 privind inventarierea anuald, a fost derulata actiunea
de inventariere anuala la nivelul intregii societati, rezultatele fiind centralizate si Thaintate comisiei
centrale pentru analiza. Prin Procesul-verbal nr. 596/16.01.2026 privind rezultatele inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale S.S.H. Hidroserv S.A. pentru
anul 2025 Comisia Centrald a aprobat rezultatele inventarierii.

Tn scopul asigurarii serviciilor de naturd administrativa la nivelul sectiilor si executivului, au fost
realizate toate demersurile si Intocmita documentatia necesara in scopul contractarii servicilor
specifice (ex. curatenie, paza, curierat) materiale si a produselor/dotarilor administrative. Totodata
s-a realizat urmadrirea tuturor contractelor fncheiate, in competente de gestiune a
serviciului/compartimentelor Patrimoniu-Adminitrativ.

SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA

SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA

Organizarea activitatii de prevenire si protectie se realizeaza printr-un serviciului intern de
prevenire si protectie, conform prevederilor legislatiei S.5.M.

Activitatile de prevenire si protectie organizate in cadrul societatii sunt coordonate de lucratori ce
detin competentele impuse de prevederile Legii nr. 319/2006 a Securitatii si sanatatii in munca si
HG 1425/2006 actualizata, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006.



ACTIVITATEA DE PROTECTIA MEDIULUI (PM)

S.S.H. Hidroserv S.A. desfasoara prin cele 7 sectii ale sale activitate cu posibil impact semnificativ
asupra mediului. In acest sens, au fost solicitate si s-au obtinut, conform cerintelor legale in
domeniu, acte de reglementare in domeniul protectiei mediului. Astfel, societatea detine un numar
de 27 autorizatii de mediu pentru punctele de lucru unde isi desfasoara activitatea.

Activitatea de protectia mediului este gestionata prin personal propriu specializat asigurat pentru
fiecare sectie a societatii, care a parcurs cursuri de pregatire profesionala conform cerintelor legale
in domeniu.

ACTIVITATEA DE SITUATII DE URGENTA

Activitatea de situatii de urgenta se desfasoara prin personal propriu specializat asigurat pentru
fiecare sectie a societatii, cu atributii de cadru tehnic in domeniul apararii impotriva incendiilor.
Avand in vedere prevederile Legii 307/2006 privind apdrarea mpotriva incendiilor, ale OMAI
nr.163/2007 pentru aprobarea Normelor generale de aparare impotriva incendiilor, ale OMAI nr.
211/2010 pentru aprobarea Dispozitiilor generale de apdrare impotriva incendiilor la ateliere si
spatii de intretinere si reparatii, cat si ale OMAI nr. 262/2010 privind aprobarea Dispozitiilor
generale de aparare Impotriva incendiilor la spatii si constructii pentru birouri.

ACTIVITATEA JURIDICA

n perioada ianuarie 2025 — decembrie 2025, consilierii juridici din cadrul Departamentului Juridic
al S.S.H. Hidroserv S.A., atat la nivelul Executivului, cat si al Sectiilor de Servicii si Reparatii
Hidroenergetice, au desfasurat o activitate complexa, structurata pe mai multe paliere functionale.

in perioada 01.01.2025 — 25.06.2025, Departamentul Juridic din cadrul S.S.H. Hidroserv S.A. si-a
desfasurat activitatea in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii,
precum si cu legislatia aplicabild, Tn contextul procedurii de insolventa.

Activitatea juridica a avut o componenta operationald si strategica, contribuind la asigurarea
legalitatii operatiunilor societatii, la sustinerea proceselor decizionale si la gestionarea riscurilor
juridice, in vederea finalizarii procedurii de reorganizare si pregatirii reintegrarii societatii in
circuitul economic.

n perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, Departamentul Juridic a gestionat un numar total de 72 de
litigii.

ACTIUNI VIITOARE 2026 - 2029

Actiuni viitoare 2026-2029



Avand 1n vedere rezultatele economico-financiare obtinute in exercitiul financiar 2025,
consolidarea pozitiei patrimoniale a societatii si perspectivele favorabile ale sectorului energetic,
conducerea societatii va continua, in perioada urmatoare, implementarea unui program strategic
orientat catre dezvoltare sustenabild, cresterea competitivitatii si consolidarea rolului companiei
ca furnizor specializat de servicii tehnice pentru infrastructura hidroenergetica. Obiectivul general
il reprezinta transformarea societatii intr-o organizatie moderna, eficienta si performanta, capabila
sa genereze valoare pe termen lung pentru actionar, parteneri si angajati, prin utilizarea judicioasa
a resurselor si prin adaptarea permanenta la cerintele pietei.

n acest context, una dintre directiile prioritare de actiune o constituie consolidarea activititii de
baza si cresterea gradului de integrare operationala cu principalul beneficiar al serviciilor prestate.
Societatea va urmari mentinerea unui nivel ridicat al calitatii lucrarilor executate, reducerea
timpilor de interventie, imbunatatirea capacitatii de mobilizare a resurselor si cresterea
predictibilitatii activitatilor planificate. Printr-o coordonare mai eficienta a programelor de
mentenanta, reparatii si investitii, se va asigura o utilizare optima a capacitatilor tehnice si umane
disponibile, precum si o mai buna fundamentare a necesarului de resurse financiare si materiale.
Totodata, conducerea societatii va continua procesul de optimizare a structurii costurilor si de
crestere a eficientei operationale, prin evaluarea permanenta a tuturor categoriilor de cheltuieli,
corelarea acestora cu volumul efectiv de activitate si prioritizarea utilizarii resurselor in zonele cu
impact direct asupra productivitatii. Vor fi analizate fluxurile de lucru, structurile organizatorice,
procesele administrative si costurile indirecte, astfel incat modelul operational al societatii sa
ramana flexibil, sustenabil si adaptat realitatilor economice actuale. Tn paralel, vor fi dezvoltate
instrumente de control managerial si indicatori de performanta care sa permita monitorizarea in
timp real a eficientei economice.

n plan investitional, societatea isi propune continuarea modernizarii bazei tehnico-materiale, prin
achizitia etapizata de utilaje, echipamente specializate, aparatura de masura si control, mijloace de
transport tehnologic si alte dotari necesare desfasurarii activitatii in conditii de siguranta si
randament ridicat. Programul investitional va fi orientat prioritar catre active care contribuie direct
la reducerea costurilor de exploatare, cresterea productivitatii, diminuarea timpilor de interventie
si imbuntatirea calitdtii serviciilor furnizate. Tn acelasi timp, vor fi evaluate oportunititi de
modernizare a infrastructurii proprii si de valorificare superioara a patrimoniului existent.

Un capitol strategic distinct 1l reprezinta diversificarea surselor de venit si extinderea portofoliului
de clienti, in vederea reducerii dependentei comerciale fata de un singur beneficiar si consolidarii
rezilientei economice a societatii. In acest sens, compania va urméri valorificarea expertizei tehnice
dobandite in domeniul hidroenergetic prin accesarea de proiecte noi in sectoarele energetic,
industrial si infrastructura tehnica, atat in relatia cu operatori publici, cat si cu entitati private.
Participarea la proceduri competitive de achizitie, dezvoltarea de parteneriate comerciale si
promovarea capabilitatilor tehnice ale societatii vor constitui instrumente esentiale pentru
extinderea activitatii Tn noi piete si segmente economice.

n paralel, societatea va accelera procesele de digitalizare si transformare organizationala, prin
implementarea unor solutii moderne de planificare operationala, management al resurselor,
urmarire a contractelor, raportare financiara si analiza manageriala. Digitalizarea proceselor
interne va contribui la reducerea timpilor administrativi, cresterea transparentei decizionale,
imbunatatirea trasabilitatii operatiunilor si optimizarea controlului intern. Totodata, utilizarea
instrumentelor digitale in activitatea de teren va permite o mai buna programare a interventiilor si
0 monitorizare mai eficienta a lucrarilor executate.



Tn domeniul financiar, conducerea va mentine o politicd prudenta de administrare a lichiditatilor
si a capitalului de lucru, orientata catre mentinerea echilibrului financiar, finantarea investitiilor
din surse sustenabile si consolidarea capitalurilor proprii. Vor fi urmarite reducerea riscurilor
operationale si financiare, optimizarea termenelor de fincasare si platd, valorificarea
disponibilitatilor banesti in conditii de siguranta si cresterea capacitatii de autofinantare a societatii.
Tn acelasi timp, se va acorda o atentie sporitd recuperdrii creantelor si utilizarii eficiente a
elementelor patrimoniale neproductive.

Resursa umana ramane unul dintre pilonii fundamentali ai dezvoltarii societatii, motiv pentru care
se vor intensifica masurile privind retentia personalului calificat, formarea profesionala continua
si atragerea de specialisti noi in domeniile deficitare. Se va urmari dezvoltarea competentelor
tehnice si manageriale, stimularea performantei individuale si colective, precum si consolidarea
unui climat organizational bazat pe responsabilitate, colaborare si orientare cétre rezultate. In
conditiile competitiei crescute pentru forta de munca specializata, investitia in oameni reprezinta
un factor critic pentru succesul pe termen lung al companiei.

Totodata, societatea va continua sa acorde o importanta majora standardelor de guvernanta
corporativa, management al riscurilor, securitate si sanatate in munca, protectia mediului si
conformitate legala. Dezvoltarea unui sistem de management modern, transparent si responsabil
va sustine atat Tncrederea actionarului, cat si credibilitatea societatii in relatia cu partenerii
institutionali si comerciali. Tn acelasi timp, integrarea principiilor de sustenabilitate in procesele
n concluzie, directiile de actiune asumate pentru perioada urmatoare au ca finalitate consolidarea
societatii ca operator performant si partener strategic in domeniul serviciilor hidroenergetice,
capabil sa raspunda eficient provocarilor unei piete in transformare. Prin dezvoltarea activitatii de
baza, diversificarea veniturilor, investitia in tehnologie si capital uman, precum si printr-o
administrare financiara riguroasa, societatea isi propune sa continue trendul pozitiv inregistrat in
ultimii ani si sa creeze premise solide pentru o crestere durabila si profitabila.
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