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Legenda:

Risc/ [l Oportunitate [l

INTRARE
IESIRE

SOCIETATEA DE SERVICII
HIDROENERGETICE HIDROSERV S.A.

chm.b%....Esm.Q.N....\,::_\NQ.N_..

Risc inerent e
Context Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Organizational . 3 s s = . . riscului/ Actiuni de Responsa- | enta PXI itori
. m. . / Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact . iy \. . P X . s (PXI) it orzars)
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
CONTEXT ORGANIZATIONAL
. . . .. | Schimbari Da 60% % lucrari
Perioade de secetd sau inundatii N Reprogramare
climatice e -DDTP reprogramate
care pot afecta efectuarea lucrari/Dezvoltarea S s
. (crestere . . -SSP fara penalitati/
Context Extern_ mentenantei in hidrocentrale/ . unui calendar flexibil .
1 : ; - NN temperaturi, 2 3 6 o ) -MS Reducere costuri
Factori de mediu Optimizarea planificarii . al lucrarilor in functie . "
. schimbarea e -CF prin planificare
mentenantei pe baza datelor . . de conditiile meteo L o
S W . regimului . implicate predictiva
climatice si hidrologice I existente.
precipitatiilor)
Cresteri de preturi la energie, gaz, Da 60% Indicatori
carburant, intarzieri in Monitorizare preturi/ | - DEC financiari/
2 Context Extern_ aprovizionarea cu materiale/ Cresterea 2 5 2 Monitorizare cheltuieli | - CF Rapoarte
Factori economici | Reducerea cheltuielilor Tn inflatiei Financiar cheltuieli
vederea maximizarii - MS
performantei economice
) } o . Reglementdri tot Da 60% 100% verifi
Dinamica noutatilor legislative; mm. € .m ; S - Sef Dep. ? ooa <.m hlcare
- mai stricte Intocmirea Listei de L legislatie /
neconformare partiala sau . . Juridic
. ‘ A e privind reglementari ) Evaluare
Context Extern_ integrala/ Monitorizare legislatie - . .. - Director e
3 Sy W . N responsabilitate 2 2 4 aplicabile pe domenii semestrialad
Factori Politici incidenta, parcurgerea sy L General
y a corporativa si de activitate; ) , conformare
procedurilor de conformare I . e - Directori "
. sustenabilitatea Instruire/ acces iLegis S legala
legala directiii
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S.S.H. HIDROSERV S.A. REGISTRUL DE RISCURI/OPORTUNITATI ASOCIATE CONTEXTULUl | pata intocmirii - 08, 07.2026.
= ORGANIZATIONAL, PARTILOR INTERESATE S$I1 OBIECTIVELOR SPECIFICE
O STABILITE IN PMI 2026 pagina 3/17
Rev. 0
Risc inerent Masuri Risc
Context - Mdsuri de atenuare a implem | rezidual
) I ) . i i/ Actiuni : p .
- O..qm.mw._nmzo:m_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact . zmnc_:_\. .2.::. = xmmum:mm mm;mﬁm (PX1) _,\_o:_»o.._Nm_.m\
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
. . . | Da 60% 100% verificare
. . Monitorizarea - Directori o
Autoritati legale Neconformare cu cerintele de . . i i legislatie
. Nemonitorizarea reglementarilor legale | directiii
sau de reglementare/ Respectarea si R . . /Evaluare
3 ) . . legislatiei 2 2 4 aplicabile pe domenii - Sef Dep. e
reglementare din | implementarea continud a . .. - semestriald
) . " . actualizate de activitate; Juridic
domeniu dispozitiilor legale n vigoare. . S conformare
Instruire/ acces iLegis .
legald
Revizuirea peridica a - Sef Da 60% Nr.
documentatiei SMI/ serviciu neconformitati
Nerespectarea Integrarea feedback- SSM, SU, identificate la
Organisme de Identificarea de neconformitati in _OSan.c:_o_. PRI HELT L . I | e
e . . operationale externe pt. - % reducere a
certificare sistem | procesele sau documentatia SMI > v - ..
4 R o Implementare 3 2 6 imbunatatirea Specialist neconformitatilo
SMI-SRAC CERT in timpul auditului extern/ N S . .
e formala, nu continua Calitate r fata de anul
SRL imbunatatirea SMI . . ;
functionald a - Sefi precedent
cerintelor SMI servicii/
departam
ente
Da 60% Respectarea
inflatie, - Director termenului de
. e N i - . I
Lipsa planificare bugetara pe m:_ommﬂ._:._m_.m Stabilirea bugetului mmm\_ma mnqocmﬁm.m
Top management e costuri reale ale ) - Director bugetului/Indepl
5 , termen lung/ Imbunatatirea . 1 3 3 anual/ implementarea . g,
SSH Hidroserv SA erformantei organizatiei mentenantei, de procese optimizate Economic inirea
P g resurselor sau p P - Directori indicatorilor de
conformarii Directii masurare ai
obiectivelor
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Pagina 5/17
Rev. 0
T Masuri Risc
Context RSGngrent Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. o....an_ﬁmzo:m_\ Riscuri/Oportunititi identificate Cauza riscului Impact . zmn:_:m\.»nmcsm de xmmumsmm- mm:mnm (PX1) Monitorizare/
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii {Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
2.1 Determinarea Nevalorificarea oportunitatilor de | - Dificultatea 2 1 2 Evaluarea - DDTP Da 60% Numar oferte
capacitatii pietei piata/ Executia de lucrari la terti angajarii de pietei/Promovarea - SSTO depuse/ Nr.
efective si a pietei | sivalorificarea experientei lucrari multiple serviciilor catre - Ssp anunturi de
potentiale a acumulate in aceeasi potentiali beneficiari - MS licitatii din SEAP
societatii perioada din externi -CF cu specific
cauza Acordului implicate Hidroserv/Numa
Cadru de r de contracte
Mentenanta semnate cu
angajat anterior. terti/ an
2.2 | Cresterea Risc - aparitii litigii /Prevenirea - Inadvertente 1 3 3 Acordarea de -Sef Dep. | Da 60% Nr. dosare
eficientizarii aparitiei litigiilor prin acordarea de orice natura consultanta juridica Juridic instrumentate/
preventiei de consultanta si prin rezolvarea | apdrute in Avizarea asupra Nr. total dosare /
juridice. alternativa a situatiilor potential relatiile legalitatii masurilor Nr. de
litigioase. contractuale care sunt luate de documente
derulate cu conducerea societdtii avizate dpdv
partenerii SSH in desfasurarea juridic/ Nr.
Hidroserv SA. activitatii specifice/ documente
- Incidente Acordarea de primite la avizat
procedurale consultanta juridica
- Masuri dispuse
de autoritatile
competente in
urma
controalelor
efectuate
3.1. | Realizarea Nerealizarea numarului de lucrari | - Neacordarea 3 2 6 Imbunéatatirea -DDTP Da 60% Nr. lucrari
producitiei fizice finalizate fata de lucrari lucrarilor de metodelor de -SP finalizate/ Nr.
contractate/ Optimizarea timpilor | citre beneficiar comunicare dintre -Ms lucrari
de productie societate si -CF contractate/Nr.
beneficiar.. implicate lucrari
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Data intocmirii : 08. 07.2026.

Pagina 7/17
Rev. 0
Risc inerent = el .
Context Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. nw.‘m.mq.ﬁmzo:m_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact . -.mmn:_:m\.\..’nzcsm ge xmm_on..zmm- mq:mﬁm (PX1) Monitorizare/
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii {Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
acoperit cu
lucrari
4.2, | Imbunéatatirea Neacoperirea potentialului - Neacordarea 2 2 4 Analiza periodica a Da 60% Numar lucrari
gradului de capacitatii personalului direct lucrdrilor stadiului ofertelorsia | - DDTP negociate/
acoperire a productiv/ Diversificarea uniform lucrarilor negociate/ -SSTO Numar lucrari
capacitatii de portofoliului de lucrari prin repartizate de-a contractate/ - SSP ofertate/Nr.
productie-acord atragerea de contracte de lungul anului Incheierea de - MS contracte
cadru de modernizdri contracte noi -CF modernizari
Mentenanta cu implicate
HE
5.1 Optimizarea Depasirea cheltuielilor cu - Reparatii 2 1 2 Monitorizare - DDTP Da 60% Cheltuiala
cheltuielilor mentenanta utilajelor proprii/ accidentale activitate de - SSTO mentenanta
proprii cu Prelungirea duratei de viata a neplanificate; intretinere a - SSp proprie
mentenanta echipamentelor - Dotare uzatd mijloacelor de - MS realizate/
utilajelor proprii fizic 5i moral productie proprii/ -CF cheltuieli
- Lipsa investitii Implementarea unui implicate mentenanta
proprii program de proprie utilaje
mentenanta planificate/ Nr.
preventiva revizii realizate/
Nr. revizii
planificate
5.2. | Utilizarea Organizare ineficientd a timpului | - Neacordarea 2 2 4 Stabilirea numarului - DDTP Da 60% Nr. ore
eficienta a fortei de muncd/ Cresterea de lucrari optim de personal - MS realizate/ Nr. ore
de munca competentelor profesionale necesar realizarii platite/ Nr.
pentru reducerea timpilor de activitatilor/ instruiri
executie Identificarea profesionale
necesarului de realizate/instruir
instruire i profesionale
planificate
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S.S.H. HIDROSERV S.A.

STABILITE iN PMI 2026

REGISTRUL DE RISCURI/OPORTUNITATI ASOCIATE CONTEXTULUI
ORGANIZATIONAL, PARTILOR INTERESATE $! OBIECTIVELOR SPECIFICE

Data intocmirii : 08. 07.2026.

Pagina 9/17
Rev. 0
L. Masuri Risc
Context Risglinerent Masuri de atenuare a implem | rezidual
. nw-.m.mq_mnmzo:m_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului inpack . 1.4.2_5\.\.»&:1 de xmmum:mm- m.znmﬁm (PX1) Monitorizare/
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bifitate risc
necesarului real de Necesar
personal pe posturi. personal/
Personal stabilit
in statul de
functii
5.6.1 | Gestionarea Neasigurarea intretinerii - Aparitia de 3 2 6 Planificarea si -DDC Da 60% Lucrdri realizate/
activitatii de corespunzatoare a imobilelor/ lucrari de stabilirea resurselor -MS Lucrari
reparatie a Mentinerea integritatii cladirilor reparatii optime necesare - Sef planificate/
cladirilor prin interventii rapide asupra neprevazute Planului de intretinere | serviciu Sesizari
defectelor sesizate - Scumpiri costuri si reparatii/ Patrimoni solutionate/
Remedierea imediata | u- Defectiuni
a defectiunilor care Administr raportate
pot genera degradari ativ
suplimentare
5.6.2 | Asigurarea Neasigurarea - Expirare 1 3 3 Monitorizare -DDC Da 60% Contracte
prestatiilor serviciilor/utilitdtilor necesare contracte si contracte de utilitati/ | - Sef incheiate /
privind diverse desfasurarii activitatii in cadrul inregistrarea de Monitorizarea strictd a | serviciu Contracte
servicii/utilitati imobilelor/Asiguraea continuitatii | Tntarzieriin termenelor de platd a | Patrimoni necesare/ Nr.
pentru imobilele utilitatilor necesare desfsurarii demersurile facturilor pentru u- contracte
societatii activitatii Tn conditii optime privind evitarea sistarii Administr ncheiate in
pretungirea sau ativ derulare/ nr.
incheierea noilor contracte
contracte. utilitdti necesare
5.7.1 | Respectarea Nerespectarea normelor de cdtre | -Lipsa instruirii 3 2 6 Instruiri legislatie — SST Da 60% Numar amenzi/
reglementarilor conducatorii auto/ Imbunititirea | adecvate rutiera/ Instruiri - CCT Instruiri
privind siguranta masurilor de prevenire a -Lipsa periodice si — Personal efectuate/Nr.
circulatiei si incidentelor rutiere. documente intretinerea comp. instruiri
legislatia rutiera necesare la corespunzatoare a Transport planificate
bordul masinii vehiculelor uri
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S.S.H. HIDROSERV S.A.

STABILITE IN PMI 2026

REGISTRUL DE RISCURI/OPORTUNITATI ASOCIATE CONTEXTULUI
ORGANIZATIONAL, PARTILOR INTERESATE $I OBIECTIVELOR SPECIFICE

Data intocmirii : 08. 07.2026.

Pagina 11/17

Rev. 0
L. Masuri Risc
Context isc ineyent Masuri de atenuare a implem | rezidual
e J«meNmzo:m_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impact i _,mmn:_:m\.»&::m de xmmuwsmm- mq:m»m (PXI) Monitorizare/
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
- Neimplicarea procedurilor -RMC documente
persoanelor actualizate pe Cloud Executiv/ postate/ Nr.
responsabile in SSRH documente
activitate - reactualizate
Elaborator
PS/PO/PT
E

7.2. | Analiza sistemului | Neefectuarea Analizei de - Lipsa suport din 1 3 3 Elaborarea Raportului | - SSSM, Da 60% Minim 1 sedint&/
de management management/ Imbunatatirea partea pt. Sedinta de analiza | SU, MC an/
integrat performantei organizationale organizatiei a managementului/ -RMC Monitorizare

Stabilirea de indicatori | Executiv/ semestriala

de performanta pt. SSRH indicatori de
obiective/procese; - Sefi CF performanta din
Analiza PMI PMI.

7.3. Mentinerea Pierderea certificarii/ Cresterea - Inregistrarea de 2 3 6 Monitorizarea - SSSM, Da 60% Certificate 1SO/
certificarii gradului de xonformare 1SO prin neconformitati sistemului de SU, MC Audituri interne
sistemului de efectuarea de audituri interne majore la auditul management integrat/ | - RMC efectuate/
management de recertificare/ Planificare si efectuare | Executiv/ Audituri interne
integrat supraveghere audit; Identificarea si SSRH programate
Calitate/Mediu/ rezolvarea
SSM eventualelor

neconformitati

7.4. | Cresterea Neindeplirea masurilor stabilite - Schimbadri in 3 2 6 Monitorizare stadiului | - MS Da 60% Numar masuri
eficacitatii in Planul de imbunatatire SMI, organizatie de realizare a -RMC realizate/ numar
implementarii stabilit Tn urma Analizei - Complexitatea masurilor stabilite in - Sefi CF masuri stabilite/
SMI efectuata de management/ actiunilor Planul de O Instruire SMI

Cresterea nivelului de stabilite. Tmbundtatire SMi/ pe an
constientizare a personalului prin Elaborare tematica de
instruirea SMI instruire SMI;

efectuare instruire

F-PO-M3-07_03, rev. 1
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S.S.H. HIDROSERV S.A.

STABILITE IN PMI 2026

REGISTRUL DE RISCURI/OPORTUNITATI ASOCIATE CONTEXTULUI
ORGANIZATIONAL, PARTILOR INTERESATE S| OBIECTIVELOR SPECIFICE

Data intocmirii :

08. 07.2026.

Pagina 13/17

Rev. 0
- Masuri Risc
Context fecngrent Masuri de atenuare a implem | rezidual
Nr. Ocqquznmzosm_\ Riscuri/Oportunitati identificate Cauza riscului Impack . _.mmnc_:m\.»nz::m . xmmvwsmm- mq_ satg (PX1) _<_o.= itorizare/
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
obtinerea vizei obtinerea vizei Autorizatiei de mediului; Raportari -RPM autorizatii/ Nr.
anuale pentru mediu/ Eficientizarea comunicarii mentionate in actele Executiv/ vize obtinute/Nr.
Autorizatia de cu Agentia pentru Protectia de reglementare; / SSRH vize necesare
Mediu Mediului Monitorizare termen
scadent vize AM

9.1. Evaluarea Locuri de munca neevaluate/ - Lipsa 1 3 3 Monitorizarea - SSSM, Da 60% Nr. total de
riscurilor privind Cresterea constientizarii planificare evaluarii riscurilor SU, MC locuri de munca
securitatea si personalului privind riscurile SSM SSM/ Instruire - RSSM evaluate/ nr.
sanatatea in periodica riscuri SSM | - MS total locuri de
munca si munca/Nr.
controlul instruiri
reducerii acelor realizate/ Nr.
riscuri ce nu pot fi instruiri
eliminate planificate

9.2. | Asigurarea Identificare de neconformitati la - Lipsa instruire 2 2 4 Planificarea - SSSM, Da 60% 8
conditiilor de controalele efectuate la locurile controalelor interne SU, MC controale/an/sSS
securitate si de munca, privind SSM/ de SSM / Instruire - RSSM RH/ ,,0”
sanatate in Prevenirea accidentelor de riscuri SSM - MS accidente de
munca si pentru munca munca
prevenirea
accidentelor de
munca si a bolilor
profesionale,

9.3. Evaluarea starii de | Tmbolnaviri profesionale/ - Crestere varsta 2 2 4 Control medical - SSSM, Da 60% Nr. lucratori
sanatate a Imbunatatirea monitorizarii salariati periodic/ Instruire SU, MC examinati/Nr.
lucratorilor sanatatii prin depistarea precoce riscuri SSM - RSSM total lucratori/

a riscurilor de Tmbolnavire - MS Nr. Fise de
aptitudine apt
conditionat

monitorizate/

F-PO-M3-07_03, rev. 1




B

T 'A3J ‘€0 L0-EN-Od-4

L1/¥1 euied

'9707'£0 "80 * IMIWO03] BlRQ

9202 IINd N 3LITI9gV1S
3014123dS ¥YO13IAILI3IF0 1S ILVYSIYILNI HOTLHYd “IVNOILVZINYDYO
INTNLX3ILNOD ILVID0SY ILYLINNLYOdO/1HNISIY 3a 1NYLSIDIY

ap Jojuiejeisul
e 91Ua0Yd tluesedas
1§ 1uaulauL
19jueuaiusw eaJesngise
easezijieuy ud puwp e s
ednp Jepijeuag 21180 Injnipaw eivs10.d
nJon| ap N0y
o dwi 15 spJsn
g1e10841U0D e epides easepald 921411092
/e1esadnoal ° ‘308400 Jojliereds. P1348ud "pseosadns 21e31|ed 9p 1eson| §01303]3 B13IBUS
a1inJexa eunqg ap 1eaydwl | easeindaxa/a0139810u e a49onpoud Joun 1L/EINOSXS B aJewln ed 9p zonpoud
anueJeD /'1IBIIN| 4 - a|1iapJald ap Jojliiejelsul aJepueuy Jojuspaald easenuiwip esJeziwixel
|e01 ad sijuesed SN - | @1ezZIW|UIW 31 BS 18DU] eaJle i$ JO[N1IUSA BI1594D JIOlISILL ud adnewl
op epeotiad dss - | [91se ejueusjusw ap olezundsaiodsu e 9J92npaJ ap 3N d|I01d91eN Jojiaequuiiyds
Ul 919949p IN %09 eg dlaqg- | Jojuesoni esueindsxy - % Z Z aJaunaauy - e] ealaiuljeau uld Jedueuly Isiy easenudly| T0T
JIN
‘NS‘INSSS - INISS JojuInI3sul
a1eqoide njoas e pojuiaWa} INSS 19juewiiojiad
asejuawiidns INSSY - ealeziuediQ - easnigreunquy 1§ Injnjeuosiad
INISS MinJIsul ‘a1jewnoy /d13 op esseandisy - (aeofjdwi eas18840 “Jo[21UspIdUl a1e1jigesuodsal
"IN /sejuswydns TES IAISS 9|14ndsK ©3J92NP3J B BINPUOD BS IS a1juanaud
91BN109)9 ‘dl91p918 puiaud Jopnefedue aJed airjuanald 1§ a1eyjiqesuodsal ad ejezeq
INSS HinaIsul 1J96 - eaJez|auslisuo) - INISS 1[n3a4 ad jezeq |euoijeziuedio 9jeuoljezjuesio
"IN /eounw ap SIN - INISS Jojin8au as1ed9dsausN - 1eWID INUN BR1E3.1D Ny N3
juapIIoe 0497 %09 ed Q- [11Je109dsal eaIeIYBA - 9 € rd aijusiesN - | /eaunw ap 2iusplide /ajusploul 1aun easeljonzag | b6
ESE]
1euoliipuod
1de suipniide
3p asl4 "IN
asu ajenjiq sacoud
ajeyunyodo (nN/eq) nieyuniiodo ap -eqoad 21vads A1DBIGO
[as1 a0esipuy éadeaye 1q e 2Jed)1i0leA [ELVIY a)esasajui 1laed ¥ o)
[aJeziioluoiN (1xd) mumucw -mm:_c%mz ap _:s_ﬂ:w \__.“_:um_._ pedwy INnasts ezney 91e24nU3P| HigHUNLIOdO/LNOSIY \\_mco_umN_:mm‘_o AN
jenpizas | wajdun e dJenudjle ap UNSEA g KNU0)
as1y nsen T
0 A9y

@)

</

V'S AHISOUAIH "H'S'S




S.S.H. HIDROSERV S.A.

STABILITE IN PMI 2026

REGISTRUL DE RISCURI/OPORTUNITATI ASOCIATE CONTEXTULUI
ORGANIZATIONAL, PARTILOR INTERESATE $1 OBIECTIVELOR SPECIFICE

Data Tntocmirii : 08. 07.2026.

Pagina 15/17

Rev. 0
ah Masuri Risc
Context RiSElinbrent Masuri de atenuare a implem | rezidual
o O,.-.nqunmmo:m_\ Riscuri/Oportunititi identificate Cauza riscului gnpack . qmmnc_:m\.»nﬁmca de xmmtn..:mm- md - (PX1) _<_o=:ozum._,m\
crt. Parti interesate/ Nivel valorificare a bil eficace? Indicator risc/
Obiectiv Specific Proba- de oportunitatii (Da/Nu) oportunitate
proces bilitate risc
producere a
energiei electrice.

10.2. |Adaptareala Risc financiar asociat cu -Schimbari 2 2 4 -Executarea la DDTP Da 60% Lucrari
schimbarile dependenta de apa pt. climatice termenele stabilite a - SSp executate la
climatice prin producerea de energie care extreme comenzilor primitein | - MS termen / Lucrari
intretinerea si induce vulnerabilitate in perioade cadrul contractelor -CF programate/
repararea eficient3 de mmnmﬁm / _.um<mqm5nm3m ] m:vmm?m:ﬁmh o implicat Lucrari de )

a centralelor uo:o*o__c__..__ de mentenanta >m_m<5.m,,mm nm_;wc_ e Bmsﬁm:mﬂmm
L entri pentru echipamentele de lucrdrilor astfel incat modernizari in
. producere a energiei electrice utilajele sa domeniul

functionarea iy . . - . - 3

SRR solare si eoliene, rezultand functioneze fara avarii energiei solare si
optima si mentinerea nivelului de pe toatd durata eoliene pe anul
reducerea productie/ mentenants si sezonului/ Asigurarea in curs/ anul
potentialelor stabilitate financiara. disponibilitatii trecut

Tntreruperi ale
productiei, in
perioada de
hidraulicitate
coroborata cu
vulnerabilitatea
privind dependenta
de apa in perioade
de seceta.

utilajelor, a
personalului
specializat pe tipuri de
active (hidro/ solar/
eolian)

F-PO-M3-07_03, rev. 1
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Nivel impact Explicatie

1 Scazut Cu impact scazut asupra activitdtilor si indeplinirii obiectivelor
si/sau fara impact financiar.

2 Mediu Cu impact mediu asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar mediu.

3 Ridicat Cu impact major asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar major.

Stabilirea NIVELULUI de RISC = Probabilitate x Impact

Scor |Nivel de risc/Nivel de tolerare

Masuri de control

1-2 | Mic Tolerabil Risc mic, asumat. Nu necesitd masuri de control.
| 3-4 | Mediu Mediu Risc mediu. Necesita monitorizare.
6 —9 | Mare Intolerabil Risc mare. Necesita masuri de tratare a riscului.
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